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Gender-Diversity Management

Praktische Anleitung fur die Kinderbetreu-
ungsstrukturen in Esch-sur-Alzette
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Einleitung

Dieser Leitfaden liefert Informationen zur Umsetzung der Strategie Gender-Diversity Mana-
gement' in Kindertageseinrichtungen — mdglichst tbersichtlich und praktisch. Damit stellt er
Wissen zur Verfigung, um in allen ,maisons relais“ und ,créches” der Stadt Esch-sur-Alzette
zielgruppendifferenziertes und gleichstellungsorientiertes Handeln zu planen und umzusetzen.
Die Strategie Gender-Diversity Management ist dann umgesetzt, wenn Gender und Diversity
Uberall mitgedacht wird. Das bedeutet, nicht nur in den einzelnen Kindertageseinrichtungen,
sondern im gesamten politischen Umfeld der Einrichtung damit Chancengleichheit auch tatsa-
chlich gelingen kann.

Mit dem Ziel, die Europaische Charta zur Gleichstellung von Frauen und Mannern (2008) umzu-
setzen, setzt die Strategie Gender-Diversity Management auf eine ressourcen-orientierte, sys-
tematische und vernetzt arbeitende Verwaltung.

Dieser Leitfaden versucht sowohl grundlegende Informationen zur Strategie als auch spezi-
fische und praktische Anleitungen auf der Grundlage von acht Umsetzungsschritten bereit zu
stellen.
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Gender-Diversity Management kurz gefasst

Gender-Diversity Management (in der Folge kurz ,GDM®) — das ist eine Organisationsentwi-
cklungsstrategie, die mit Blick auf Gender und Diversity in einer Organisation einen Verande-
rungsprozess anst6Bt. GDM setzt auf ein systematisches und nachhaltiges Vorgehen, das alle
Mitglieder in einem Unternehmen mit einbezieht. Mit Hilfe der Strategie GDM ist eine Organi-
sation aufgefordert, auf Entwicklungen und Bewegungen in ihrem Umfeld zu achten und diese
mit Blick auf ihre internen Ressourcen einzubinden.

Gender, Diversity und Management

Gender — das bedeutet ,soziales Geschlecht®, und zwar im Zusammenhang mit anderen sozia-
len Kategorien wie Schicht, Alter, kérperliche Beféhigung, Lebensform, Herkunft oder Glauben.
Niemand von uns ist nur Mann oder nur Frau, sondern wir sind alle auch alt oder jung, leben in
Familie oder allein oder in einer Partnerschaft, sind glaubig oder nicht, arm oder reich. An Gen-
der denken heiBt also auch, Menschen differenziert wahrzunehmen.

Im Gegensatz zum biologischen Geschlecht bezeichnet ,gender” soziale Rollen und angeblich
typische Verhaltensweisen, die mit dem biologischen Geschlecht verknupft werden. Das sozia-
le Geschlecht ist das, was wir als Mannlichkeit oder Weiblichkeit lernen. Unser Leben, unsere
Wahrnehmung, die Gestaltung unserer Umwelt und unser Verhalten sind nach wie vor ganz
wesentlich davon gepréagt, ob wir als ,Mann“ oder aber als ,Frau“ erzogen wurden. Mit ,Mann*
und ,Frau® sein sind damit auch Stereotype und Schablonen, die wir stdndig benutzen und die
uns auf eine Rolle festlegen.
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Gender ist nicht wertneutral. Auf Gender zu achten, heif3t daher, die Dinge besser zu verstehen,
aber es heiBt auch, nicht selbst wieder Stereotype und Klischees zu benutzen.

,Diversity” — das bedeutet Vielfalt und meint damit die Unterschiedlichkeit von Personen und
Personengruppen. In Kombination mit Gender unterstreicht Diversity, dass Frauen und Manner
keine homogenen Gruppen sind, sondern ein Mix aus vielen Lebenswelten.

Diversity wahrnehmen bedeutet zu erkennen, dass Normalitat nur ein Mythos ist.

Dort, wo ,Diversity als Konzept angewendet wird, steht eine systematische und strategische
Uberlegung im Hintergrund, die sich mit dem Ziel gleicher Chancen und mit den sozialen Filtern,
durch die Vielfalt wahrgenommen wird, auseinandersetzt. In der Vielfalt unterschiedlich und
gleich sein zu durfen stellt eine elementare gesellschaftlich-demokratische Rahmenbedingung
dar, die in Luxemburg durch die Verfassung gesichert wird.“ '

Management — das bedeutet Aufgaben mit Blick auf festgelegte Ziele und dem Einsatz von
Ressourcen zu bewaltigen.

Gender-Diversity Management zeichnet sich aus durch:

— langfristige Ziele

— transparente Erfolgsindikatoren

— eine effiziente Planung

—Wechselwirkungen mit dem Umfeld (systemische Zusammenhénge)

"Wiltzius, 2011




Die Strategie Gender-Diversity Management kann entweder ,,top-down* oder partizipativ
-im Team umgesetzt werden. :
Top-down bedeutet, die Leitung entscheidet und informiert ihr Team Uber die zukinftige Rich-
tung.

Der Vorteil: Der Umsetzungsprozess geht schneller.

Der Nachteil: Diese Vorgehensweise kann zu deutlich mehr Widerstadnden im Team fuhren, weil
Entscheidungen fur die Mitarbeiterinnen eventuell nicht nachvollziehbar sind und daher nicht
mitgetragen werden.

Partizipativ meint, die Umsetzung der Strategie wird gemeinsam im Team geplant und durch-
gefuhrt.

Der Nachteil: Dieser Weg braucht deutlich mehr Zeit.

Der Vorteil: Der Weg ist das Ziel. Der Austausch der Leitung mit dem Team und im Team bringt
die Mdglichkeit, sich mit der Strategie vertraut zu machen. Das erhéht das Engagement der
Einzelnen und die Nachhaltigkeit der Strategie wenn Entscheidungen gemeinsam geplant und
getroffen werden.

Ziele und Instrumente

GDM ist eine Strategie - also keine ,MaBnahme* und kein Projekt. Als Strategie ist GDM ein
umfassender Ansatz, der Mitglieder einer einzelnen Organisation, oder dem Zusammenschluss
von mehreren, dazu beféhigen soll, Gleichstellung tatséchlich zu verwirklichen. Jede Strategie
hat Ziele, nutzt bestimmte Instrumente und wird mit Hilfe konkreter MaBnahmen umgesetzt.
GDM hat zwei grundlegende Ziele:
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1. Vielfalt bewusst wahrnehmen und als Ressource nutzen
2. Gleichstellung férdern

GDM-Instrumente gibt es in Form von Fragebégen, Checklisten, Anleitungen zur Umsetzung
oder Erhebungsbégen.

Gender/ Diversity - Relevanz

GENDER DIVERSITY
* Opbriechen vun Gender - Stereotypen * kulturelle Hannergrond
+ Vereinbarung * physésch Aschrédnkungen

+ generatiounsiwwergraifend
* reliéis Werter a Normen
. Arbeit - sexuel Orientéierung

Privat-

Familie

>




Umsetzung von Gender-Diversity
Management

Die Einfuhrung der Strategie GDM wird entweder von auBen angestoBen oder basiert auf einem
organisationsinternen Impuls. In beiden Fallen steht Verdnderung im Mittelpunkt. Die folgenden
Schritte zeigen auf, welche Uberlegungen und MaBnahmen fiir eine erfolgreiche Umsetzung
der Strategie von Nutzen sind.
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Visionen mobilisieren o
. Vision ‘
. Mission 5

% Nachhaltigkeit
Qo Verankerung
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Vor der Auseinandersetzung und Umsetzung der Strategie steht die Frage:

1. Wer ist in der Einrichtung ist fur die Umsetzung verantwortlich?

Der Arbeitgeber

Die Leitung und ihre Abwesenheitsvertretung?

Eine Arbeitsgruppe aus interessierten Mitarbeiterinnen?

Welche Beteiligte sollten von Anfang an mit eingebunden werden?
Verantwortliche fur Finanzen der Kommunalverwaltung?

Far Einstellung Verantwortliche der Personalabteilung?
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o Engagement Evaluation
Visionen mobilisieren
. Vision
. Mission 5
. Ziele
Fuhrung o
S Nachhaltigkeit
. Verankerung
[ )
Messbarkeit
Nutzen

Konkrete Aktion:
Die Leitung der Einrichtung tUberlegt in einem ersten Brainstorming entweder alleine oder
wahrend einer Teamsitzung gemeinsam mit dem Team

+ Warum Verénderungen mit Gender-Diversity Management angestrebt werden sollen?
und
+ Was das Ziel dieser Verénderungen sein soll?

Erfolgt der Umsetzungsprozess top-down kommuniziert die Leitung ihre Ergebnisse
wéahrend einer Teamsitzung an das Gesamtteam. Die Teammitglieder erhalten in dieser
Runde die M&glichkeit Feedback zum Ziel und Nutzen der Gender-Diversity Strategie in
der Einrichtung zu geben und um ihre eigenen Ansichten zu erganzen.

Fihrung &3




Gender-Diversity Management umsetzen setzt Wissen und ein Bewusstsein fur Gender-Diver-
sity voraus; bei den (politisch) Verantwortlichen, bei der Leitung einer Einrichtung und beim
padagogischen Personal.

Die politisch Verantwortlichen stellen finanzielle Ressourcen fur Diversity-Trainings oder Wei-
terbildungen zum Umgang mit Gender-Diversity Management zur Verfugung. Trainings oder
Weiterbildung sind zu Beginn eines Umsetzungsprozesses grundlegende Methoden bei der
Vermittlung von Wissen und bei der Sensibilisierung fur das Thema Gender-Diversity. Die Lei-
tung organisiert die Teilnahme der Mitarbeitenden an den Trainings und signalisiert dem Team
den Stellenwert der Strategie fur die Einrichtung. Die Mitarbeitenden reflektieren die Inhalte der
Diversity-Trainings im Austausch untereinander und mit der Leitung. Im Umgang mit Vielfalt ist
lernen standig prasent.

+ Was meint Diversity-Kompetenz?

Diversity-Kompetenz im Team bedeutet:
— sich der Vielfalt bewusst sein

— Vielfalt verstehen und

— handeln

Ein Team zeigt Diversity-Kompetenz wenn es:

+ Gewaltfrei kommuniziert

+ Konstruktiv bewertet und Feedback gibt

+ Mit Worten zwischen Konflikten vermittelt

+ gemeinsam und partizipativ Entscheidungen trifft

+ sich professionell weiter entwickelt

+ sich untereinander ermutigt und Verantwortung gleichermaBen Gbernimmt
« Gender-Diversity Stereotype erkennt

+ Eigene Vorurteile bewusst hat und reflektiert

+ Bewusst darauf achtet, Diskriminierungen zu vermeiden

« Spezifische Weiterbildungsangebote zu Gender-Diversity nutzt, z.B. Gender4Kids, Diversi-
ty4Kids, Incluso und andere.

Kurz: Ein kompetentes Team weif3 mit Vielfalt konstruktiv und gleichstellungsorientiert umzu-

gehen.

Im Anschluss an die ersten Uberlegungen zum Nutzen und zu den Zielen von GDM in einer Ein-
richtung wird der Nutzen mit Hilfe einer konkreter formuliert.
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2. Mit der Gender-Diversity Analyse wird in einem zweiten Schritt
die Ausgangssituation einer Einrichtung hinsichtlich Gender-Di-
versity erfasst.

Die Datenerhebung hat fir die Leitung und die Mitarbeiterlnnen einer Einrichtung das Ziel, iden-
tifizieren zu kénnen, wo MaBnahmen zur Gleichstellung von Madchen und Jungen bzw. Frauen
und Mé&nnern im Rahmen der Strategie ansetzen kénnen oder sollten (— Checkliste Gender-

-Diversity Analyse).

Visionen
. Vision

. Mission

. Ziele

Fuhrung

@

[ J

®
Nutzen

Engagement
mobilisieren

Evaluation

Nachhaltigkeit

Verankerung

Messbarkeit

Checkliste Gender-Diversity Analyse

Wo spielt Gender-Diversity in
der Einrichtung eine Rolle?

Beschreibung

Mégliche Ergebnisse fiir un-
sere Einrichtung 2

Raume

Uber wie viele Raume verfligen
wir? Fur welche Zwecke nutzen wir
sie?

Sind alle Raume fur alle AkteurIn-
nen und Besucherlnnen in unserer
Einrichtung zugéanglich?

Die Einrichtung verfugt Gber 12
Raume, die funktional nach Aktivi-
taten aufgeteilt sind: nur essen, nur
Ruhe, nur Bewegung, nur basteln

Der Haupteingang ist ebener-

dig; elektronische Turéffner nicht
vorhanden; kein Aufzug, die Etagen
sind nur Uber Treppen zugénglich.
Fur Kinder, Personal, Eltern oder
Besucherlnnen mit kérperlichen
Einschrédnkungen ist nur das Erd-
geschoss barrierefrei

Konzept

Spielt Gender-Diversity im Konzept
der Einrichtung eine Rolle?

Gender-Diversity ist als eigenstan-
diges Kapitel verankert; die durch-
gangige Integration von Gender-Di-
versity durch alle Kapitel steht noch
aus

Finanzielle Ressourcen

Wird das Budget mit der ,Gender-
-Diversity Brille” ausgegeben?

Jede Ausgabe, die von der Einrich-
tung getatigt wird, wird vom Team
und von der Leitung auf Gender-Di-
versity Relevanz gepruft, Vorgang
ist im Konzept verankert.

% Die Ergebnisse sind beispielhafte mégliche Antworten und dienen hier der Veranschaulichung.




Personale Ressourcen

Wie Gender-Divers sind die Leitun-
gsebene und das Team zusammen-
gesetzt?

Wie viel Diversity braucht das
Team damit Kindern und Eltern Rol-
lenvorbilder an ihrer Seite haben?

Das Team setzt sich aus 14 Frauen
und 5 Mannern zusammen, davon
haben 13 die lux. Nationalitat, zwei
die portugiesische, eine Mitarbeite-
rin ist Kroatin, zwei sind Franzosen
(82Q) & eine Deutsche und eine
Kapverdianerin.

In punkto kulturelle und sprachliche
Vielfalt sind wir gut aufgestellt, um
mit den Kindern und den Eltern je
nach Situation in ihren Landesspra-
chen kommunizieren zu kénnen.
Bei der néchsten Einstellung wer-
den wir einen Menschen mit Behin-
derung vorziehen.

Personalentwicklung

Wie wird Gender-Diversity bei der
Personaleinstellung und -entwi-
cklung berucksichtigt?

Bei Neueinstellungen reicht die be-
treffende Einrichtung eine konkrete
Stellenbeschreibung an die Perso-
nalverwaltung weiter. Die Leitung
ist bei den Einstellungsgespréachen
zugegen, sie ist an der Entschei-
dung beteiligt. Das unterreprésen-
tierte Geschlecht wird bei gleicher
Qualifikation bevorzugt.

Fort- und Weiterbildung

Nach welchen Kriterien werden
Fort- und Weiterbildungen aus-
gewahlt? Spielen Gender-Diversity-
-Dimensionen bei der Auswahl eine
Rolle?

Fort- und Weiterbildungen werden
nach den Zielsetzungen der Einrich-
tung ausgewahilt.

Vernetzung und Kooperation

Wie Divers sind die Organisationen
mit denen die Einrichtung vernet-

zt ist? Kann die Schule mit ihren
Kooperationen die Vielfaltigkeit ihrer
Schilerinnen und Mitarbeiterlnnen
,oedienen“?

Unsere Einrichtung ist vernetzt mit
dem nahe gelegenen Altersheim,
mit drei Kulturvereinen, mit dem
Behindertensportverein, der Elter-
nvereinigung der Schule und der
ehrenamtlichen Agentur Luxemburg.

Informationsstrukturen

Wann finden mit wem Teamsitzun-
gen oder Elterngesprache in der
Einrichtung statt?

Einmal die Woche trifft sich die
Leitung mit dem Team und bespricht
den alltaglichen Ablauf.

Dreimal im Jahr trifft sich das Team
fur Zielbesprechungen und Auswer-
tung der Evaluationsergebnisse.
Elternabende gibt es dreimal im
Jahr. Bei Bedarf auch o&fter.
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Ressourcen der Mitarbeiterinnen

Uber welche Ressourcen verfliigen
die Mitarbeiterlnnen neben ihrer
fachlichen Qualifikation, z.B. spielen
eines Instrumentes, Sport als Lei-
denschaft, Tanzen, Sprachen, Yoga,
andere?

Neben den fachlichen Qualifikatio-
nen bringt unser Team durch ihre
Hobbies folgende Ressourcen mit:
Capoeira, Umgang mit Tieren, Gi-
tarre, Pfadfinderin, kochen, Medien,
Theater, Geo-Caching, Recyceln

Aktivitaten in der Einrichtung

Welche Rolle spielt Gender-Diversi-
ty bei groBen und kleinen Aktivitaten
in der Einrichtung, z.B. Sommer-
oder Winterfest? Sportfest? Ausfli-
ge?

Im Konzept verankert ist die Be-
zeichnung Winterfest statt Weih-
nachtsfest. Wir achten auf einen
barrierefreien Zugang bei unseren
Aktivitaten, Eltern werden anges-
prochen sich zu beteiligen, einmal
im Jahr findet ein Fest mit den
Partnerlnnen statt, mit denen wir
vernetzt sind.

Kommunikation

Benutzen die Mitarbeiterlnnen der
Einrichtungen eine Gender-Diversity
freundliche Sprache?

Alle Dokumente wurden gender-ge-
recht verfasst bzw. auf eine gender-
-gerechte Sprache hin lberarbeitet.
Die Mitarbeitenden machen sich ge-
genseitig darauf aufmerksam sollte
sich im alltaglichen mal wieder ein
Stereotyp einschleichen.

Raumgestaltung

Wie spiegelt sich die Vielfalt der
Kinder, Eltern und Mitarbeiterlnnen
in den Gruppenrdumen wider?

Wie spiegelt sich die thematische
Auseinandersetzung mit Gender-Di-
versity in der Einrichtung wider?

Im Eingang héngen zur Orien-
tierung ,Steckbriefe” alle Mitarbei-
tenden (einschlieBlich des Kiichen-
und des Reinigungspersonals)
Jedes Kind hat in seinem Gruppen-
raum einen Platz an der Fami-
lienwand.

Wir verzichten auf stereotype

Mal- oder Bastelschablonen die

an den Wanden héngen oder auf
Poster oder Plakate mit stereotypen
Darstellungen von Médchen und
Jungen. Stattdessen zeigen ,Spie-
lecken® Bilder von Mé&dchen und
Jungen in Aktion.

Es hangen Vokabelkértchen in vers-
chiedenen Sprachen an alltaglichen
Gegenstéanden.




Padagogische Materialien: Lese-
und Sachbiicher, Spiele, Puz-
Zles...

Sind Madchen und Jungen/Frauen
und Mé&nner in den Buchern in
stereotypen Geschlechterrollen
dargestellt?

Wie Divers sind Madchen und Jun-
gen/Frauen und Ménner als Helden
und Heldinnen?

Das gesamte padagogische Ma-
terial wurde gemeinsam mit den
Kindern einem eingehenden ,Gen-
der-Diversity-Check” unterzogen
und eingeteilt in ,stereotype-freie®
Materialien, welche die Kinder allei-
ne benutzen kénnen. Material mit
Stereotypen ist markiert mit ,\Vorsi-
cht stereotype!”

Es gibt 20 Biicher, welche auf den
Stereotyp von Madchen zugesch-
nitten sind, 35 Blcher, welche auf
die Stereotypen von Jungen zuges-
chnitten sind, 10 Blcher, welche
aktiv die Stereotypen aufbrechen.
Behinderung kommt in nur einem
Buch vor. In 5 Blchern sind Mens-
chen sind Menschen mit anderen
Hautfarben reprasentiert. Wenn
Religionen vorkommen (Feste oder
Gebetshauser) dann wird zu 90%
die christliche Religion dargestellt,
z.B. Nikolaus, Weihnachten, Kirche.
Blcher, die Familie thematisieren
beziehen sich lediglich auf hetero-
sexuelle Beziehungen. Andere Le-
benskonzepte werden nicht erwahnt
oder in Bildern dargstellt.

Kommunikation

Benutzen die Mitarbeiterlnnen der
Einrichtungen eine Gender-Diversity
freundliche Sprache?

Alle Dokumente wurden gender-ge-
recht verfasst bzw. auf eine gender-
-gerechte Sprache hin Uberarbeitet.
Die Mitarbeitenden machen sich ge-
genseitig darauf aufmerksam sollte
sich im alltaglichen mal wieder ein
Stereotyp einschleichen.

Gruppenvielfalt

Welche Rolle spielt Gender-Diver-
sity bei der Zusammensetzung der
Teams und der Kindergruppen?

Bei der Zusammensetzung der
Gruppen achten wir eine Durchmis-
chung von Geschlecht, Kulturen
und sozialen Kompetenzen.

Konfliktmanagement

Wie reagieren die Leitung und das
Team auf Konflikte, die ein Gender-
-Diversity Thema beinhalten?
Innerhalb des Teams?

Innerhalb der Kinder?

Zwischen der Einrichtung und den
Eltern? Zwischen der Einrichtung
und anderen Akteurlnnen?

Stereotype oder diskriminierende
AuBerungen von Kindern, Eltern
oder Mitarbeitenden werden thema-
tisiert und nicht unter den Teppich
gekehrt.

Unsere Haltung haben wir in den
Unterlagen verankert, die Eltern

bei der Anmeldung bekommen, sie
ist auch Thema bei der Erstanmel-
dung.
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Konkrete Aktion:

Die Mitarbeiterlnnen einer Einrichtung teilen sich die Bereiche, in denen Gender-Diversity
eine Rolle spielen kann untereinander auf (— Blanko Erhebungsbogen im Anhang). Die
Leitung vereinbart mit dem Team einen realistischen Zeitrahmen, bis wann und von wem
die Rubriken ,gecheckt“ werden. Die Auswertung der Ergebnisse erfolgt in einer Team-
sitzung fur die ausreichend Zeit vorgesehen wird. In dieser Teamsitzung werden Prioritaten
festgelegt, in welchen Rubriken MaBnahmen und Aktionen in Sachen Gender-Diversity
erfolgen sollen.

Die Ergebnisse der Checkliste zeigen den Ist-Zustand zu Gender-Diversity in der Einrich-
tung und sie liefern gleichzeitig Hinweise, wo zuerst Handlungsbedarf besteht, um Gleichs-
tellung in der Einrichtung zu starken. Dazu braucht es Ziele. Vor der Auseinandersetzung
mit und der Definition von Zielen ist es sinnvoll, sich als Einrichtung und als Team ein
langfristiges Ziel zu setzen oder eine Vision zu formulieren. Sie gilt bei der tagtaglichen
Arbeit als Orientierungspunkt. So wie sich ein/e Triathlon-Sportlerin den Wettkampf zum/
zur ,Iron-Man/Woman* als langfristiges Ziel setzt und bei jedem Training prasent ist.

Visuelle Darstellung durch Layout des Nutzens einer Vision und lang-
fristigerer Ziel

Leitfaden Gender-Diversity Management Esch-sur-Alzette

+ Erfolge feiern zu konnen
- Eigenantrieb statt nur Reaktion auf externe Faktoren
+ Orientierung
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3. So folgt als dritter Umsetzungsschritt des Gender-Diversity Ma-
nagement die Entwicklung einer Vision oder eines langfristigen
Ziels. Die Vision kann auch mit Blick auf die Umwelt erstellt wer-
den und darauf antworten, wie die Welt aussehen soll in der wir

leben.
Visionen Engagement Evaluation
. Vision mobilisieren
. Mission
. Ziele ‘
e
Flihrung .:

Nachhaltigkeit
Verankerung

Messbarkeit

Nutzen
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Konkrete Aktion:

Wie soll die Einrichtung aussehen, wenn Gender-Diversity Management umgesetzt ist?
Diese Frage begleitet den Prozess der Visionsbildung. Dieser Prozess kann entweder von
der Leitung der Einrichtung alleine durchgefiihrt werden oder gemeinsam mit dem Team.
Entscheidet sich die Leitung flr den partizipativen Ansatz, sollten drei Stunden eingeplant
werden.

Die Visionsbildung fir die einzelnen Kinderbetreuungsstrukturen der Stadt Esch-sur-Alzet-
te erfolgte mit den LeiterlInnen und ihren Abwesenheitsvertreterinnen. Jede Kleingruppe
setzte sich aus den zwei Kooperationseinrichtungen zusammen. Am Ende dieser Runde
prasentierten sieben Gruppen, also 14 Einrichtungen ihre Vision.

Visionen [&)




Visioun vum Grupp Parc Laval & Personalcréche

An eiser globaler Gesellschaft huet all Ménsch dei selwescht Méiglechkeeten (Bil-
dung, Kultur, Gesondheet, Talententwecklung,...) an kann se frai notzen mat Riicksi-
cht op seng Matménschen.

1) Firwat: Zefriddenheet, Perséinlechkeetsentwécklung, Gléck, positiv Interaktioun
téschent den Ménschen

2) Inklusioun/ Glaichbehandlung
* Mann/ Fra

* Behénnerung

* Kultur

* Alter

+ Sozio-ekonomesch Hierkunft

+ Sexuel Orientéierung

Visioun vum Grupp Brill | an Brill Il

Am Brill huet all Kand déi selwecht Basis fir Zougang zu Bicher ze kréien, zu enger ge-
sonder Erndhrung an zu speziellen Héllefstellungen wéi Hausaufgabenhéllef, Assistance
sociale an Second Hand. D’Jongen an d’Meedecher hun daat selwécht Recht op eng gudd
schoulésch Ausbildung.

Eis Visioun: eng sozialgerecht Welt

An eiser globaler Gesellschaft huet all Ménsch onofhdngeg vun Nationalitéit, Alter, Ges-
chlecht, Relioun, Sexualitéit, sozialem Milieu, kierperlech/ geeschtleschen Faegkeeten dei
selwescht Chancen (Acces) am Liewen, sierf et am Beruff, fir d’Schoul, d’Erndhrung oder
op eng Wunnéng.
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Diversity = Normaliteit
Gender Faarw/ Rass Handicap Nationalitéit Relioun Sozial Milieu

Eis Visioun

Gender . glaich Chancen
Faarw/ Rass -~ .. .-*" glaich Méiglechkeeten
Handicap T -
Nationalitéit ; S I -
Relioun oz I a
Sozial Milieu ht
. Gerechtegkeet
*~. Fraiheet
Frai entfalen
Barrierefraiheet
Kapitalismus Liewensstandard Létzebuerg

Visionen

—> Frei Chance fir jiddereen sech frei ze entfalen




Visioun vun der MRE Nonnewisen
“...ICH MACH’ MIR DIE WELT WIE SIE MIR GEFALLT ...” Pippi Langstrumpf

LUX -

\
GESELLSCHAFT

SELBSTBESTEMMUNG

TOLERANZ
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~ DIVERSITEIT

MENSCHENRECHTER

An eiser létzebuergescher Gesellschaft huet all Mensch onofhdngeg vun senger
Herkunft, sexueller Orientéierung, Handicap, Relioun, Alter, d’Recht séng Bediirfnisser
am Kader vun den Ménschenrechter auszeliewen.

Visionen [&)




Visioun vum Grupp Breedewee an Papillon
Eis Iétzebuergesch Gesellschaft ass ressourcenorientéiert an Iéisungsorientéiert.

1) Firwaat wéllen mir dat (Wofr)?
+ Méi Zefriddenheet
+ Fuerderung vun den sozialen Kompetenzen

+ Méi Akzeptanz
2) Gender Diversity Relevanz an der Visioun?

Déi selwecht Ausgangsméiglechkeeten fir jiddereen (onofhédngeg vun Nationalitéit, Kultur, Re-
lioun, Hautfaarw, Geschlecht, Sexualitéit.

— d.h. waat bréngen d’Leit mat sech, wéi eng Ressourcen sin do (Wéssen, Ké&nnen/ Kompeten-
zen, Kultur, materiell Ressourcen, perséinlech Erfahrungen, Charakter) fir dat Bescht aus deem

ze machen waat een huet.

In einer zweiten Runde wurden aus den sieben Visionen Schliisselbegriffe oder -passa-
gen herausgefiltert, die zu einer gemeinsamen Vision zusammengesetzt wurden:

‘Jeder Mensch, unabhéngig seiner Nationalitédt, seinem Alter und Geschlecht, seiner Religion
und sexuellen Orientierung, des sozialen Milieus, der kérperlichen und geistigen Fédhigkeiten,
hat die gleichen Chancen, sein individuelles Potential, basierend auf seinen Ressourcen und
Bediirfnissen frei zu entfalten. Fir jeden Menschen gibt es die Garantie einen gleichberechtig-
ten Zugang zu Bildung, Kultur, Nahrung, Arbeit, Wohnen und Gesundheit zu haben.*
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Ein Vorteil beim Prozess der Visionsbildung in der Stadt Esch-sur-Alzette war die Teil-
nahme von Verantwortlichen aus verschiedenen Bereichen der Kommunalverwaltung.
Sie formten ebenfalls eine Kleingruppe und brachten eine Vision aus der Perspektive der
Stadt auf den Punkt:

,Die Stadt Esch fordert die Entfaltungsmdglichkeiten und das Potenzial der Btirgerinnen (Kin-
der, Jugendliche, Eltern etc.) und stellt die Rahmenbedingungen zur Verfligung, dieses Poten-
zial entfalten zu kénnen.*“

Visionen




D’STAAT
ESCH fordert
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Zusétzlich zur Vision Uberlegten sich die Vertreterinnen der verschiedenen Kinderbetreuungss- s

trukturen, fir wen und warum sie mit ihrer Einrichtungen was tun, um zur Verwirklichung der
Vision beizutragen. Wie sieht ihre gemeinsame Mission (mission statement) aus?

“Wir als maisons relais bieten allen Familienkonstellationen mit Kindern von null bis zwélf Jahren
eine stereotypenbewusste auBerschulische Betreuung. Wir legen Wert auf sportliche und kul-
turelle Aktivitédten, auf gesundes Essen und auf soziale und emotionale Kompetenzen. Unsere
qualitative und pddagogische Arbeit basiert auf den Prinzipien der non-formalen Bildung und
bietet Kindern eine Struktur und Orientierung, um sie in ihrer Entwicklung zu unterstiitzen. Das
Personal arbeitet aktiv fir die Partizipation jedes Kindes mit einem Bewusstsein flir ihre Vers-
chiedenheit aufgrund des Geschlechts, der Religion, der Kultur, der sexuellen Orientierung,
dem sozialem Milieu und den kérperlichen und geistigen Féhigkeiten. Als Fundament dienen die
Menschen- und Kinderrechte.*

Die Mission einer Einrichtung hat vor allem einen sinnstiftenden Charakter. Sie starkt den Te-
amgeist und gibt in der alltaglichen Praxis eine Orientierung fir das Team und die Akteure, die
mit der Einrichtung zusammenarbeiten. Vor dem Hintergrund, dass sich die personelle Zusam-
mensetzung eines Teams und das Umfeld einer Einrichtung verandern kann, ist es sinnvoll, in
regelmaBigen Absténden Vision und Mission auf inre Gultigkeit hin zu tberprufen.
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18 4. Messbarkeit konkretisieren

Visionen Engagement Evaluation

. Vision mobilisieren

. Mission

. Ziele

Flhrung .
‘e Nachhaltigkeit
Q' Verankerung
®
Messbarkeit
Nutzen

Mit welchen Indikatoren kénnen Erfolge auf dem Weg zur Vision, dem Soll-Zustand, gemessen
werden? Mit Hilfe der Ergebnisse der Gender-Diversity Analyse verfligen die Leitung und das
padagogische Team uber ausreichend Informationen zur Gender-Diversity Situation in der ei-
genen Einrichtung (Ist-Zustand). Ausgehend von dem Ist-Zustand formuliert die Einrichtung in
einem néchsten Schritt langfristige und auf kirzere Zeitdauer festgelegte Ziele (Soll-Zustand).

Um messen und nachweisen zu kdnnen, ob die definierten Ziele erreicht wurden, legt die Lei-
tung und das Team Indikatoren fest. Ziele und Indikatoren sind Messwerte fir den Erfolg eines
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Messbarkeit

Projektes und zeitgleich auch Meilensteine auf dem Weg die Vision zu erreichen.

Ist-Zustand

Soll-Zustand

Indikator

Es gibt 20 Blcher welche auf den
Stereotyp von Madchen zugesch-
nitten sind, 35 Blicher welche auf
den Stereotypen Jungen zugesch-
nitten sind, 25 neutrale Bucher und
10 Blcher welche aktiv die Stere-
otypen aufbrechen. Behinderung
kommt in nur einem Buch vor. In 5
Bichern sind Menschen mit ande-
ren Hautfarben repréasentiert. Wenn
Religionen vorkommen (Feste, Ge-
betshauser,...) dann wird zu 90%
die christliche Religion dargestellt
(Nikolaus, Weihnachten, Kirche,...).

In Blchern werden gleichberechtigt
alle Geschlechter, Religionen, Hau-
tfarben, spezifischen Bedirfnisse
und Familienmodelle dargestellit.

Bis Mitte 2016: Es gibt 20 Blcher
welche auf den Stereotyp von
Madchen zugeschnitten sind, 20
Bucher welche auf den Stereo-
typen Jungen zugeschnitten sind,
40 neutrale Bucher und 20 Bu-
cher welche aktiv die Stereotypen
aufbrechen. Behinderung kommt
in 25% der Bucher vor. In 25% der
Bucher sind Menschen mit anderen
Hautfarben reprasentiert. Wenn
Religionen vorkommen (Feste, Ge-
betshauser,...) dann wird zu 50%
die christliche Religion dargestellt
und die anderen groBen Religionen
zu jeweils 10-15% (Islam, Juden-
tum, Buddhismus, Hinduismus).
Alle Familienmodelle kommen in
den Bichern vor, und kein Modell
ist starker als in 50% der Falle das
dominante Modell.

Das Personal besteht aus 80%
Frauen und 20% Méanner.

Das Personal besteht aus max.
50% Frauen und max. 50% Man-
ner.

Bis Ende 2016: Das Personal bes-
teht aus max. 70% Frauen und min.
30% Manner.




Zur ldentifizierung von qualitativen Indikatoren kann sich auf die extensive Liste von Indikatoren
zum Thema Inklusion im Index fur Inklusion fir Kindertageseinrichtungen basiert werden (2004,
Booth, Ainscow, Kingston). Diese sind in verschiedene Dimensionen aufgeteilt:

A. Inklusive Kulturen entfalten
A.1. Gemeinschaft bilden
A.2. Inklusive Werte verankern
B. Inklusive Leitlinien etablieren
B.1. Eine Einrichtung far alle entwickeln
B.2. Unterstitzung von Vielfalt organisieren
C. Eine inklusive Praxis entwicklen
C.1. Spiel und Lernen gestalten
C.2. Ressourcen mobilisieren

Fir jede dieser Dimensionen gibt es mehrere Indikatoren und flr jeden Indikator gibt es mehre-
re Fragen um diese Indikatoren evaluieren zu kénnen.

Dimension A Inklusive Kulturen entfalten
A.1 Gemeinschaft bilden

A.1.1 Jeder soll sich willkommen fihlen

a) Ist der erste Kontakt, den man mit der Einrichtung hat, freundlich und einladend?

b) Ist die Umgebung der Einrichtung freundlich?

c) Werden die Kinder und ihre Eltern stets begrtBt und verabschiedet?

d) Ist die Einrichtung allen Kindern gegentiber aufgeschlossen, einschlieBlich Kindern mit Behin-
derungen, Sinti/Roma und Asylbewerbern?

e) Ist die Einrichtung allen Eltern und anderen Bewohnern des Stadtteils gegentber aufges-
chlossen?

f) Werden Informationen tber die Aktivitadten und Leitlinien allen Eltern zur Verfliigung gestellt?
g) Sind die Informationen allen zugéanglich, unabhangig von ihrer Muttersprache oder Behin-
derung (zum Beispiel bei Bedarf als Ubersetzung, in Brailleschrift, auf Audiocassette und in
GroBdruck erhaltlich)?

h) Sind Dolmetscher flr Gebardensprache und andere Erstsprachen bei Bedarf verfigbar?

i) Erwahnt die Information Uber die Einrichtung ausdricklich, dass alle Kinder aus dem Umfeld
willkommen sind?

j) Werden die lokalen Kulturen und Einwohnergruppen durch Schilder und Ausstellungen gewdir-
digt ?

k) Gibt es positive Rituale, um neue Kinder und neue Mitarbeiterinnen willkommen zu heifen
und ihren Abschied zu begehen?

l) Haben die Kinder das Geflhl, dass die Rdume und Flachen zu ihnen gehdren?

m) Haben die Kinder, Eltern Leitungsteams/Leiterinnen und Stadtteilbewohner alle das Gefhl,
dass die Einrichtung zu ihnen gehort?
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A.1.2 Die Kinder helfen sich gegenseitig (siehe C.1.7)

a) Suchen die Kinder sich Hilfe untereinander und bieten sich Unterstiitzung an, wenn sie ge-
braucht wird?

b) Gibt es regelmaBig geplante Gelegenheiten fir die Kinder, sich gegenseitig zu helfen und
aufeinander zu achten?

c) Wirdigen die Ausstellungen sowohl die Gemeinschaftswerke der Kinder als auch Einzelleis-
tungen?

d) Teilen die Kinder den Mitarbeiterlnnen mit, wenn sie oder jemand anderes Unterstitzung
bendtigt?

e) Werden unterstitzte Freundschaften aktiv geférdert?

f) Haben die Kinder gemeinsame Freunde, anstatt um Freundschaften zu konkurrieren?

g) Vermeiden die Kinder rassistische, sexistische, homophobe, behindertenfeindliche und ande-
re Formen von diskriminierten Beleidigungen?

h) Begreifen die Kinder, dass von unterschiedlichen Kindern unterschiedliches Verhalten erwar-
tet werden kann?

i) Schatzen die Kinder die Leistungen von anderen, deren Ausgangsbedingungen sich von ihren
eigenen unterscheiden?

j) Haben die Kinder das Gefiihl, dass Streitigkeiten zwischen ihnen gerecht und wirksam gere-
gelt werden?

k) Kénnen die Kinder flr andere eintreten, von denen sie glauben, dass sie ungerecht behandelt
wurden?
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3 Unter Mitarbeiterinnen versteht man die Erzieherlnnen, agents sociaux éducatifs und die auxilliaires de vie.
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A.1.3 Die *Mitarbeiterinnen arbeiten gut zusammen (siehe C.1.10)

a) Behandeln die Mitarbeiterlnnen sich gegenseitig auch als Mitmenschen oder nur als Rolleni-
nhaberinnen?

b) Behandeln die Mitarbeiterlnnen sich gegenseitig mit Respekt unabhangig von Rolle und Sta-
tus?

c) Werden bedeutenden Ereignissen wie Geburt, Geburtstag, und Tod in der Familie, unabhén-
gig vom Status, dieselbe Bedeutung zugemessen?

d) Werden Ehrenamtliche und reguldre Arbeitskréafte in gleichem MaBe wertgeschéatzt?

e) Behandeln die Mitarbeiterlnnen andere mit Respekt unabhéngig von Geschlecht und sexuel-
ler Orientierung?

f) Behandeln die Mitarbeiterinnen andere mit Respekt unabhéngig von Schicht und kulturellen
Hintergrund?

g) Behandeln die Mitarbeiterinnen andere mit Respekt unabhangig von Beeintréachtigungen und
Behinderungen?

h) Werden alle Mitarbeiterlnnen zu den Teamsitzungen eingeladen?

i) Nehmen alle Mitarbeiterlnnen an den Sitzungen teil?

j) Beteiligen sich alle Mitarbeiterlnnen bei den Sitzungen an der Diskussion?

k) Sind alle Mitarbeiterinnen an der Planung und Evaluation beteiligt?

) Ist die Teamarbeit zwischen den Mitarbeiterinnen ein Modell fir die Zusammenarbeit zwischen
den Kindern?

m) Wissen die Mitarbeiterlnnen, an wen sie sich bei einem Problem wenden kénnen?

n) Macht es dem Team nichts aus, Probleme bei ihrer Arbeit zu besprechen?

0) Werden vortibergehend oder als Aushilfskrafte/ehrenamtlich Beschéftigte ermutigt, sich aktiv
am Leben der Einrichtung zu beteiligen?

p) Sind alle Mitarbeiterlnnen daran beteiligt, Prioritaten fir die Entwicklung festzulegen?

q) Fuhlen sich alle Mitarbeiterlnnen fur die Entwicklungsplanung zustandig?

A.1.4 Die Mitarbeiterinnen und Kinder begegnen sich mit Respekt

a) Reden die Mitarbeiterlnnen alle Kinder respektvoll an, mit dem Namen, mit dem sie gerufen
werden wollen, mit der richtigen Aussprache?

b) Behandeln die Kinder alle Mitarbeiterinnen mit Respekt unabhéangig von Alter,Aussehen,Sta-
tus,Geschlecht und Hintergrund?

c) Werden die Meinungen der Kinder dartber eingeholt, wie die Einrichtung verbessert werden
kénnte?

d) Beeinflussen die Meinungen der Kinder die Geschehnisse?

e) Betrachten sich alle Mitarbeiterlnnen und Kinder gegenseitig zugleich als Lernende und
Lehrende?

f) Betrachten die Mitarbeiterinnen das Fttern und Windelwechseln der Babys als Gelegenheiten
zum Spielen, Lernen und Zeigen von Zuneigung, statt als Pflichten, die erflllt werden missen?
g) Wird die Reinlichkeitserziehung als positive Erfahrung fir ein Kind angesehen statt als Belas-
tung fur Mitarbeiterinnen?

h) Helfen die Kinder den Mitarbeiterlnnen, wenn sie gebeten werden?

i) Bieten die Kinder ihre Hilfe an, wenn sie sehen, dass Hilfe gebraucht wird?

j) Beteiligen die Mitarbeiterlnnen die Kinder an taglichen Aufgaben wie Aufrdumen und Zuberei-
tung von Snacks?

k) Achten das Fachpersonal und die Kinder auf das &uBere Erscheinungsbild der Einrichtung?
[) Werden die Toiletten und Duschen sauber gehalten?

m) Wird der Respekt flr andere Kulturen dadurch ausgedrickt, dass eine Waschgelegenheit
nach dem Toilettengang zur Verfiigung gestellt wird?

n) Werden Schamgefihle in Bezug auf den Kérper respektiert?

0) Wissen die Kinder, an wen sie sich wenden kénnen,wenn sie ein Problem haben?

p) Haben die Kinder Vertrauen, dass ihre Schwierigkeiten wirksam gelést werden?

q) Wird bedeutsamen Ereignissen, wie Geburten, Todesfélle und Krankheiten eine angemesse-
ne Aufmerksamkeit zuteil?
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A.1.5 Es gibt eine Zusammenarbeit zwischen Mitarbeiterinnen und Eltern

a) Respektieren die Eltern und das Fachpersonal sich gegenseitig, unabhangig von ihrem Sta-
tus und Arbeitsverhaltnis?

b) Versuchen die Mitarbeiterinnen, sowohl mit Vatern als auch mit Mittern dauerhafte Beziehun-
gen aufzubauen?

c) Wird allen Familien mit gleichem Respekt begegnet, einschlieBlich Alleinerziehender, gleich-
geschlechtlicher Eltern, ,Patchwork-Familien® sowie Klein- und GroBfamilien?

d) Werden besondere Anstrengungen unternommen, um zu Pflegeeltern dauerhafte Beziehun-
gen aufzubauen?

e) Sind alle Eltern gut informiert Uber die Leitlinien und Aktivitaten?

f) Werden alle Eltern an den Entscheidungen der Einrichtung beteiligt?

g) Haben alle Eltern das Gefuhl, dass ihre Sorgen ernst genommen werden?

h) Werden die Hemmungen, die manche Eltern vor den Mitarbeiterlnnen haben, erkannt und
Schritte zu ihrer Behebung unternommen?

i) Gibt es gentigend Aktivitaten, an denen sich die Eltern beteiligen kbnnen?

j) Werden die verschiedenen Beitrage, die die Eltern leisten kénnen, gleich wertgeschéatzt?

k) Gibt es gentigend Gelegenheiten, damit die Eltern mit den Mitarbeiterlnnen tber ihre Kinder
sprechen kénnen, in oder ohne Anwesenheit der Kinder?

l) Wissen die Mitarbeiterinnen das Wissen der Eltern Gber ihre Kinder zu schatzen?

m) Gibt es fur Eltern und das Fachpersonal regelmaBig Gelegenheit, ihre Ideen zu Kommunika-
tion, Spiel und Lernen ihrer Kinder in der Einrichtung und zu Hause auszutauschen?

n) Gibt es fur Eltern und Mitarbeiterinnen regelmaBig Gelegenheit, ihre Ideen zur Férderung der
Kinder in Spielen und Lernen auszutauschen?

0) Haben die Eltern und die Mitarbeiterinnen eine gemeinsame Vorstellung von der Art und Wei-
se, wie auf die Emotionen von Babys und Kindern zu reagieren ist?

p) Informieren die Mitarbeiterinnen die Eltern tGber alle bedeutsamen Ereignisse, die einem Kind
tagsuber passiert sind?

q) Fuhren die Mitarbeiterinnen und Eltern gemeinsam ein ,Mitteilungsbuch®?

r) Arbeiten die Eltern und Mitarbeiterinnen bei Fragen der Hygiene, z.B. Kopflause, Waschen
und Baden zusammen?
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A.1.6 Das Fachpersonal stellt eine Verbindung zwischen den Ereignissen in der Einrich-
tung und dem Leben der Kinder zu Hause her

a) Versuchen die Mitarbeiterlnnen, Konflikte zwischen den Kulturen in der Einrichtung und de-
nen der Kinder zu Hause zu vermeiden?

b) Wird erkannt, dass jeder, nicht nur Angehérige ,ethnischer Minderheiten®, eine Kultur oder
Kulturen hat?

c) Nehmen die Mitarbeiterlnnen die Kultur und die Familienumstande jedes einzelnen Kindes
wahr?

d) Spiegeln die Kulturen in der Einrichtung die Mischung der verschiedenen Schichten, Ethnien,
Kulturen, und Lebensarten der Kinder, Eltern, und Mitarbeiterinnen wider?

e) Stellen die Mitarbeiterinnen sicher, dass die Gewohnheiten des Futterns, Umziehens, der
Reinlichkeitserziehung und des Badens nach Absprache mit den Eltern ausgefihrt werden?

f) Respektieren die Mitarbeiterlnnen die Winsche der Eltern bezuglich des Zugangs zu Fern-
sehen und Computerspielen?

g) Erkundigen sich die Mitarbeiterlnnen nach den hauslichen Gewohnheiten der Kinder und
fihren sie auch in der Einrichtung durch?

h) Bedienen sich die Mitarbeiterinnen bekannter Kosewdrter, Geschichten, Lieder und Reime
aus den Muttersprachen der Kinder?

i) Ist es allen bewusst, dass Kinder sich duBerst unwohl fihlen kénnen, wenn ihre Kultur und
Identitat nicht verstanden und respektiert wird?

Messbarkeit




j) Wird ein mogliches Unbehagen all derer, die Freunde, Familie und ihr Zuhause verlassen und
wegziehen mussten, bemerkt?

k) Werden die starken Geflhle kultureller Entfremdung von vielen Fliichtlingen und Asylbewer-
bern bertcksichtigt?

[) Werden kulturelle Normen bei Themen wie Scham und Intimitat respektiert?

m) Stellen die Mitarbeiterinnen sicher, dass die Kinder Zugang zu Angeboten und Veranstaltun-
gen fur Kinder in ihrer Nahe haben, selbst wenn die Einrichtung auBerhalb ihres Viertels liegt?

A.1.7 Das Fachpersonal arbeitet gut mit dem Trager zusammen

a) Begreifen die Mitarbeiterinnen die Rolle und Verantwortlichkeit der Tragervertreter?

b) Begreifen die Tragervertreter die Struktur der Einrichtung und die verschiedenen Verantwortli-
chkeiten der Mitarbeiterlnnen?

c) Sind die Tragervertreter jederzeit willkommen, zu der Arbeit der Einrichtung beizutragen?

d) Sind die Fahigkeiten und Kenntnisse der Tragervertreter bekannt und werden sie geschatzt?
e) Spiegelt die Zusammensetzung des Leitungsteams des Tragers die 6rtlichen Bevoélkerungs-
gruppen wider?

f) Sind die Tragervertreter voll informiert Gber die Strukturen der Einrichtung?

g) Sind sich die Tragervertreter und Mitarbeiterlnnen einig darlber, was sie zur Einrichtung bei-
tragen kdénnen?

h) Haben die Tragervertreter den Eindruck, dass ihr Beitrag unabhangig von ihrem Status ges-
chéatzt wird?

i) Nehmen Tragervertreter wie Mitarbeiterinnen gemeinsam betriebliche FortbildungsmaBnah-
men wahr?

A.1.8 Die Einrichtung 6ffnet sich zum Stadtteil

a) Werden alle Bevolkerungsgruppen in der Nachbarschaft , z.B. Senioren, die verschiedenen
ethnischen Gruppen, Manner und Frauen sowie behinderte Menschen in die Aktivitaten der Ein-
richtung einbezogen?

b) Beteiligt sich die Einrichtung an Aktivitaten der ortlichen Bevolkerungsgruppen?

c) Teilen sich Angehdrige der ortlichen Bevélkerungsgruppen z.B. die Bucherei, den Saal oder
die Kantine mit den Mitarbeiterinnen und Kindern?

d) Nehmen die Bevdlkerungsgruppen in gleichem Umfang teil, unabhangig von ihrer Schicht,
ihrem religidsen oder ethnischen Hintergrund?

e) Werden alle Teile der Bevdlkerungsgruppen als eine Bereicherung fur die Einrichtung ange-
sehen?

f) Holen die Mitarbeiterlnnen und Tragervertreter die Meinungen der Angehdrigen 6értlicher Be-
vblkerungsgruppen uber die Einrichtung ein?

g) Beeinflussen die Ansichten der Angehdrigen 6rtlicher Bevolkerungsgruppen die Leitlinien der
Einrichtung?

h) Ist die Einrichtung bei den 6rtlichen Bevolkerungsgruppen angesehen?

i) Ermutigt die Einrichtung Angehdrige der Ortlichen Bevdlkerungsgruppen zu Bewerbungen?

[0
=
1
N
<
S
>
P
<
O
(2]
L
-—
c
[
£
[
(o)
I
C
[
=
>
=
(2]
S
o
2
(@]
L
©
g
c
[
O)
c
[0
e
@
=
[
-

Messbarkeit F=N




A.2 Inklusive Werte verankern

A.2.1 Jeder, der mit der Einrichtung beschaftigt ist, beteiligt sich am Einsatz fur Inklusion
a) Wird die Bildung einer unterstitzenden Gemeinschaft in der Einrichtung als ebenso wichtig
wie Lernfortschritte angesehen?

b) Wird die Anregung zur Kooperation als ebenso wichtig wie die Ermutigung zur Selbststandi-
gkeit betrachtet?

c) Werden Unterschiede als Bereicherung gefeiert im Gegensatz zu Konformismus?

d) Werden die Unterschiede als wichtige Ressource, um Spiel, Lernen und Partizipation zu for-
dern, und nicht als Problem angesehen?

e) Ist ein gemeinsames Bemuhen erkennbar, ungleiche Chancen in der Einrichtung auf ein Mi-
nimum zu reduzieren?

f) Ist der gemeinsame Wunsch vorhanden, Kinder aus den 6rtlichen Bevdlkerungsgruppen au-
fzunehmen, unabhangig von Hintergrund, Leistungen und Beeintrachtigungen?

g) Werden Barrieren von Spiel Lernen und Teilhabe als ein Ergebnis von Interaktionen zwischen
Kindern, Aktivitaten, anderen Menschen und der rdumlichen Umgebung verstanden?

h) Ist klar, dass Behinderung geschaffen wird, wenn Menschen mit Beeintrdchtigungen auf ne-
gative Einstellungen und institutionelle Barrieren treffen?

i) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen, Eltern und Kinder, Barrieren fiir Spiel, Lernen und Partizi-
pation als Folge einer Beeintrachtigung eines Kindes oder Erwachsenen anzusehen?

j) Existiert ein Verstandnis, dass die Ausgrenzung von Kindern mit ernsten Beeintrachtigungen
beschrankte Einstellungen und Leitlinien, und nicht praktische Schwierigkeiten widerspiegelt?
k) Wird Ausgrenzung als ein Prozess verstanden, der beginnen kann, wenn die Partizipation
von Kindern nicht geférdert oder wertgeschétzt wird, und mit dem Ausschluss von einer Einrich-
tung enden kénnte?

l) Wird die Existenz von industrieller Diskriminierung und die Notwendigkeit, all inre Formen auf
ein Minimum zu reduzieren, anerkannt?

m) Begreifen die Mitarbeiterlnnen und Kinder, dass die Wurzeln von Diskriminierung in der Into-
leranz far Unterschiede liegen?
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A.2.2 Von allen Kindern wird viel erwartet

a) Werden alle Kinder und Jugendlichen so behandelt, als ob es keine Obergrenze fur ihr Ler-
nen und ihre Entwicklung gabe?

b) Werden alle Kinder ermutigt, hohe Erwartungen an ihre eigenen Fortschritte bei Spiel, Lernen
und Partizipation zu haben?

c) Ist allen Mitarbeiterinnen bewusst, dass erhebliche Anstrengungen nétig sind, um niedri-
gen Erwartungen an bestimmte Gruppen von Kindern entgegenzutreten, z.B. ,Schllisselkinder”,
»ointi/Roma-Kinder®, Kinder, die eine andere Muttersprache haben, und Kinder aus sozialen
Brennpunkten?

d) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen, in Begriffen von ,Leistungsfahigkeit* oder ,,Begabung”
uber die Fertigkeiten und das Wissen von Kindern zu sprechen?

e) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen, Kinder nach ihrem aktuellen Leistungsvermbgen zu be-
trachten?

f) Werden die Leistungen der Kinder im Verhaltnis zu ihrem eigenen Mdéglichkeiten statt zu de-
nen anderer Kinder wertgeschatzt?

g) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen, den Kindern und ihren Familien ein Geflhl des ,Ver-
sagens® zu vermitteln, wenn die Kinder mit einer angenommen ,normalen Entwicklung® nicht
mithalten kbnnen?

h) Konzentrieren sich die Mitarbeiterinnen auf das, was die Kinder jetzt und mit Hilfe tun kénnen,
statt auf das, was sie noch nicht kbnnen?
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i) Werden alle Kinder ermutigt, auf ihre Leistungen stolz zu sein?

j) Werden alle Kinder ermutigt, die Leistungen anderer zu wirdigen?

k) Versuchen die Mitarbeiterinnen, der Verwendung von negativen Bezeichnungen fir Kinder,
die eifrig und begeistert und/oder bei bestimmten Aktivitdten besonders geschickt sind, entge-
genzutreten?

[) Versuchen die Mitarbeiterlnnen, negative Meinungen Uber Kinder, die die Aktivitdten schwierig
finden, zu bekdmpfen?

m) Versuchen die Mitarbeiterinnen, abschatzige Bemerkungen Uber schlechte Leistungen
abzustellen?

n) Werden die Versagensangste mancher Kinder erkannt und angesprochen?

0) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen, die potentiellen Leistungen eines Kindes mit denen eines
Bruders oder einer Schwester oder irgendeines anderen Kindes in Verbindung zu setzen?

A.2.3 Alle Kinder werden als gleich wichtig behandelt

a) Wird eine Vielzahl von Muttersprachen und kulturellen Hintergriinden als positiver Beitrag fur
die Einrichtung und die Gesellschaft im Allgemeinen betrachtet?

b) Werden regionale Akzente und Dialekte als bereichernd fur die Einrichtung und die Gesells-
chaft angesehen?

c) Werden Unterschiede in den Familienformen zur Kenntnis genommen und gefeiert?

d) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen, die Herkunft aus der Mittelklasse derjenigen aus der Ar-
beiterklasse vorzuziehen?

e) Werden schwule und lesbische Menschen von der Einrichtung als Teil menschlicher Vielfalt
angesehen?

f) Werden unglickliche oder argerliche Kinder in gleicher Weise wertgeschétzt wie scheinbar
friedliche, zufriedene oder leicht zufrieden zu stellende Kinder?

g) Werden schichterne und angstliche Kinder in gleicher Weise wertgeschatzt wie extrovertierte
und gesellige Kinder?

h) Sind Kinder mit Beeintrachtigungen genauso willkommen wie Kinder ohne Beeintrachtigun-
gen?

i) Werden Kinder, die sich in Leistung oder Reife unterscheiden, in gleicher Weise wertgeschat-
zt?

j) Werden die Interessen der Kinder in gleicher Weise wertgeschéatzt?

k) Werden die Kinder in gleicher Weise wertgeschéatzt, egal ob sie schon ,sauber” sind oder
nicht?

[) Werden von allen Kindern Dinge, die diese hergestellt haben oder die ihnen gehdren, ausges-
tellt?

m) Werden in den internen und externen Berichten Uber die Leistungen und Erfahrungen alle
Kinder erwahnt?

n) Werden die Leistungen von Jungen und Madchen sowie von Kindern mit unterschiedlichen
ethnischen und sozialen Hintergrund in gleicher Weise wertgeschéatzt und hervorgehoben?
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A.2.4 Die Einrichtung hilft den Kindern, mit sich zufrieden zu sein

a) Sind sich alle Kinder eines regelmaBigen intensiven Kontakts mit den Mitarbeiterlnnen, ein-
zeln oder in der Gruppe, sicher?

b) Haben alle Kinder das Geflhl, dass die Mitarbeiterinnen sie mdégen?

¢) Wird Spiel um seiner selbst willen als wichtig angesehen oder nur als Mittel, um bestimmte
Lernziele zu erreichen?

d) Wird das Selbstgefiihl als zentral fir das Wohlergehen eines Kindes angesehen und bei allen
Aktivitdten und Beziehungen geférdert?
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e) Erkennen die Mitarbeiterlnnen die Bedeutung des Respekts vor der Identitat und den Kultu-
ren der Kinder, einschlieBlich bikultureller oder multikultureller Familien?

f) Kbnnen die Kinder dabei unterstitzt werden zu erkennen, dass sie an bestimmten Tag belei-
digt, deprimiert oder argerlich sind?

g) Reagiert das Fachpersonal verstandnisvoll auf Mudigkeit bei Babys, Kindern und anderen?
h) Lassen die Mitarbeiterlnnen die Kinder wissen, dass sie Verstandnis daftr haben, wenn sie
hungrig, mude, glicklich, traurig, oder einsam sind?

i) Gehen die Mitarbeiterinnen auf die unterschiedlichen Arten ein, auf die Kinder getréstet wer-
den mdchten, wenn sie ungllcklich sind z.B. durch eine Umarmung oder nur durch die Anwe-
senheit einer Erwachsenen?

j) Haben alle Kinder das Recht auf etwas Privatsphare und Zeit fir sich allein?

k) Erkennt das Fachpersonal den Beitrag von Gesang und Musik zum Wohlergehen der Kinder?
I) Wird die Bedeutung von Trostspendern wahrgenommen?

m) Stellen die Mitarbeiterlnnen sicher, dass die Kinder notwendige Medikamente bekommen?
n) Ist jedes Essen, das die Kinder in der Einrichtung erhalten, Teil einer bewussten Ernahrung?
0) Vermeidet die Einrichtung standige Leistungsmessungen der Kinder?

p) Beteiligen sich die Kinder sowohl an Innen- als auch AuBenaktivitaten?

q) Leistet die Einrichtung einen Beitrag dazu, dass die Kinder ein Geflhl dafir entwickeln, wem
sie vertrauen kénnen und wie sie sich selbst schiitzen kénnen?

A.2.5 Die Einrichtung hilft den Eltern, mit sich zufrieden zu sein

a) Teilen alle die Ansicht, dass die Beschaftigung mit der Erziehung von Kindern eine der bedeu-
tendsten Aufgaben ist, die man Uberhaupt erflllen kann?

b) Gehen die Mitarbeiterinnen sensibel auf die Winsche der Eltern ein, die Fortschritte ihrer
Kinder mitzuerleben, z.B. wenn sie zuerst lacheln, das erste Wort oder den ersten Satz sagen,
sie zu krabbeln, stehen oder laufen beginnen?

c) Nehmen die Mitarbeiterlnnen wahr, dass einige Eltern Unterstitzung brauchen, um sich bei
ihrer Elternschaft wohl zu fuhlen?

d) Werden Gelegenheiten fir die Entwicklung von Freundschaften zwischen den Eltern gescha-
ffen?

e) Werden Mdtter, die ihre Kinder stillen willen, unterstitzt?

f) Ist den Mitarbeiterlnnen klar, dass manche Eltern beruhigt werden missen, damit sie vor den
Beziehungen ihrer Kinder zu anderen Erwachsenen keine Angst haben?

g) Sind sich die Mitarbeiterlnnen bewusst, dass manche Eltern Beflirchtungen haben, ihre Kin-
der kbnnten ,,zu enge Bindungen® an andere Erwachsene aufbauen?

h) Sieht das sozio-pédagogische Team die Notwendigkeit, mit den Eltern zu diskutieren, dass
die Fahigkeit eines Kindes zu emotionalen Bindungen unbegrenzt ist?

i) Gibt es eine Bezugsperson fir Eltern, die ihr Kind am Beginn des Tages annimmt und von der
sie das Kind am Ende des Tages entgegennehmen kénnen?

j) Werden die Eltern angeregt, ihrem Baby oder Kind selber bei der Eingewéhnung zu helfen,
indem sie ein Abschiedsritual einhalten?

k) Wird den Eltern Vertrauen in die Fahigkeit der MitarbeiterInnen, ihre Kinder in ihrer Abwese-
nheit einzugewdhnen, vermittelt?

[) Unterstutzen die Mitarbeiterinnen Manner genauso wie Frauen als Eltern?

m) Werden Eltern, die geschieden sind, beide laufend tber die Einrichtung informiert?

n) Stellen die Mitarbeiterlnnen sicher, dass sie tiber heikle Angelegenheiten wie Umgangs- und
Sorgerechtsregelungen und -beschrankungen informiert sind?
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Dimension B Inklusive Leitlinien etablieren
B.1 Eine Einrichtung fiir alle entwickeln

B.1.1 Die Mitarbeiterinnen werden bei Stellenbesetzungen und Beférderungen fair behan-
delt

a) Sind Beférderungen fur alle Mitarbeiterlnnen, die innerhalb und auBerhalb der Einrichtung in
Frage kommen, mdéglich?

b) Sind die Aufstiegschancen fir Manner und Frauen sowie fir Mitarbeiter/innen jeder Herkunft
gleich?

c) Entspricht die Zusammensetzung des Teams den Bevdlkerungsgruppen der Umgebung:
Mé&nner und Frauen, behinderte und nicht behinderte Menschen, verschiedene Altersgruppen
sowie ethnische und schichtspezifische Herkunft?

d) Gibt es eine klare Strategie zur Beseitigung von Barrieren fur die Einstellung vom Fachper-
sonal mit Beeintrachtigungen?

e) Werden Leitungspositionen uberwiegend mit Personen aus bestimmten Bevolkerungsgru-
ppen besetzt?

f) Haben die Mitarbeiterlnnen die Mdglichkeit, Ungleichbehandlung und Bevorzugung zu disku-
tieren?

g) Haben die Mitarbeiterinnen Gelegenheit, die Schwierigkeiten, die ihnen oder Kolleginnen
durch geringe Bezahlung entstehen, zu diskutieren?

h) Gibt es aktive Bemuhungen, Gruppen, die in der Einrichtung in Bezug auf Geschlecht, ethnis-
che Herkunft und Beeintrachtigung unterreprasentiert sind, einzustellen?

i) Ist eine positive Einstellung zur Vielfalt der Kinder ein wichtiges Kriterium bei der Einstellung
vom Fachpersonal?

j) Ist die Vertretung aller Mitarbeiterlnnen, unabhéngig von ihrem Status, in gleicher Weise ge-
regelt?
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B.1.2 Allen neuen Mitarbeiterinnen wird bei der Einarbeitung und Eingewéhnung gehol-
fen

a) Gibt es eine Ubereinkunft ber ein Verfahren, um neue Mitarbeiterinnen in die Einrichtung
einzuflhren und sie zu unterstutzen?

b) Werden die Schwierigkeiten erkannt, die Mitarbeiterinnen vielleicht haben, wenn sie in einer
neuen Stelle die Arbeit aufnehmen, vor allem in einer neuen Nachbarschaft?

c) Vermeiden es dienstéltere Mitarbeiterinnen, einer neuen Mitarbeiterin das Gefuhl der AuB3en-
seiterin zu geben, z.B. durch die Verwendung von ,wir“ und ,uns®, was sie ausschliet?

d) Hat jede neue Mitarbeiterin eine Mentorin, die ihr bei der Einarbeitung und Eingewdhnung mit
echtem Interesse hilft?

e) Hat jede Fachperson, einschlieBlich neuer Mitarbeiterlnnen, Gelegenheit zum Austausch von
Wissen und Erfahrungen?

f) Bekommen die neuen Mitarbeiterinnen die grundlegenden Informationen, die sie tUber die
Einrichtung brauchen?

g) Werden neue MitarbeiterInnen gefragt, welche zusétzlichen Informationen sie brauchen, und
werden sie ihnen gegeben?

h) Werden Beobachtungen neuer Mitarbeiterlnnen und Praktikantinnen Uber die Einrichtung
eingeholt und als neue Impulse und DenkanstéBe geschétzt?

i) Werden die Beobachtungen ausscheidender Mitarbeiterinnen tber die Einrichtung eingeholt
und als neue Impulse und DenkansttBe geschéatzt?
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B.1.3 Alle Kinder der Nachbarschaft werden ermutigt, die Einrichtung zu besuchen

a) Werden alle Kinder der Nachbarschaft ermutigt, die Einrichtung zu besuchen, unabhéngig
von Leistung oder Beeintrachtigung?

b) Ist die Inklusion der Kinder aller Bevdlkerungsgruppen in der Nachbarschaft als Leitlinie der
Einrichtung verdffentlicht worden?

c) Bemuhen sich die Mitarbeiterinnen, samtliche Barrieren fir die Partizipation aller ethnischen
Gruppen der Nachbarschaft zu Gberwinden?

d) Werden Sinti/Roma, kleine Kinder, die in der Gegend zu Besuch sind und Kinder von Asyl-
bewerbern und Fllchtlingen aktiv ermutigt, die Einrichtung zu besuchen?

e) Werden Kinder der Nachbarschaft, die zur Zeit in Sonderkitas oder spezielle Einrichtungen
gehen, aktiv ermutigt, die Einrichtung zu besuchen?

f) Ist die Aufnahme in die Einrichtung flr einige Kinder, z.B. solche mit Beeintréachtigungen, nicht
schwieriger als flr andere?

g) Hat sich der Anteil von Kindern aus der Nachbarschaft, die in die Einrichtung aufgenommen
wurden, erhéht?

h) Hat sich der Anteil von Kindern unterschiedlicher Herkunft aus der Nachbarschaft, die in die
Einrichtung aufgenommen wurden, erhéht?

i) Stellt die Einrichtung sicher, dass die Gebihren kein Hindernis fir die Aufnahme von Kindern
der Nachbarschaft darstellen?

B.1.4 Die Einrichtung wird so umgestaltet, dass sie allen Menschen zugéanglich wird

a) Existiert ein Plan zur Verbesserung der Zuganglichkeit der Einrichtung?

b) Sind sich die Mitarbeiterlnnen ihrer Verpflichtung, die Einrichtung fr alle zugénglich zu ges-
talten, bewusst?

c) Falls das Gebaude von verschiedenen Parteien genutzt wird, arbeiten die Mitarbeiterlnnen
mit anderen Nutzern zusammen, um das Geb&ude besser zugénglich zu machen?

d) Werden die Bedurfnisse von Gehdrlosen, Schwerhdrigen, Blinden, Fehlsichtigen ebenso
berlcksichtigt wie von Menschen mit kérperlichen Beeintrachtigungen, z.B. mit Seilen in den
Korridoren und Induktionsschleifen?

e) Kimmern sich die Mitarbeiterlnnen um die Zugénglichkeit aller Bereiche der Einrichtung:
Korridore, Toiletten, Garten, Spielbereiche, Speiserdume und Ausstellungen?

f) Werden beeintrachtigte Menschen bei der Umgestaltung um Rat gefragt?

g) Wird die Zuganglichkeit auch auf beeintrachtigte Mitarbeiterlnnen, Tragervertreter und Eltern
sowie Kinder bezogen?

h) Besteht ein Bewusstsein, dass schwer zugangliche Gebaude Barrieren fir alte Menschen
darstellen?

i) Wird erkannt, dass Umgebungen, die behinderten Kindern und Erwachsenen zugénglich sind,
auch allen Eltern mit kleinen Kindern zugute kommen?

j) Gibt es ausreichenden Platz, damit die Kinder zu Beginn und Ende des Tages sicher gebracht
und abgeholt werden kénnen?

k) Gibt es genug Raum, um Rollstiihle, Doppelbuggies und Kinderwagen zu bewegen?

[) Berticksichtigen die Mitarbeiterinnen, was auf Kinderhéhe und was auf Erwachsenenhéhe er-
reichbar sein muss, und verteilen die Materialien und Gegenstande so, dass sie flr alle Kinder
und Erwachsenen verschiedener Hohe zugéanglich sind?
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B.1.5 Allen neuen Kindern wird bei der Eingewohnung geholfen?

a) Gibt es Leitlinien flr die Eingewdhnung von Kindern?

b) Eignet sich das Eingewdhnungsprogramm fir alle Kinder, unabhangig davon, ob sie zu Be-
ginn des Jahres oder zu einem anderen Zeitpunkt aufgenommen werden?

¢) Sind fur neue Eltern Informationen Uber die stadtischen Bildungs-, Gesundheits- und sozialen
Einrichtungen sowie Uber die eigene Einrichtung verfagbar?

d) Nimmt das Eingewdhnungsprogramm auf Unterschiede in der Entwicklung der Kinder und
auf die Muttersprachen Riicksicht?

e) Werden die Kinder auf die Aufnahme in die Einrichtung vorbereitet, indem man ihnen etwas
aus der Einrichtung nach Hause mitgibt?

f) Werden erste Schritte unternommen, die Kinder an die Einrichtung zu gewdhnen, bevor sie
dort aufgenommen werden?

g) Werden die Kinder aufgefordert, einige Dinge von zu Hause mitzubringen, wenn sie in die
Einrichtung aufgenommen werden?

h) Ist dem Fachpersonal bewusst, dass neue Babys/Kleinkinder mehr Aufmerksamkeit brau-
chen kénnten, wenn ihre Eltern gegangen sind?

i) Werden neuen Kindern erfahrenere Kinder zur Seite gestellt, wenn sie aufgenommen werden?
j) Werden Schritte unternommen, um nach einigen Wochen herauszufinden, wie gut die neuen
Kinder sich eingewohnt haben?

k) Werden Kinder, die Schwierigkeiten haben, sich die Lage der Rdume zu merken, besonders
am Anfang unterstitzt?

[) Wissen neue Kinder, an wen sie sich wenden mussen, wenn sie auf Schwierigkeiten treffen?

B.1.6 Die Mitarbeiterinnen bereiten die Kinder gut auf den Ubergang in andere Einrich-
tungen vor

a) Ist den Mitarbeiterlnnen die Bedeutung der Planung fiir eine neue Einrichtung bewusst?

b) Arbeiten die Mitarbeiterlnnen in beiden Einrichtungen zusammen, wenn Kinder von einer
Einrichtung in die andere wechseln missen?

¢) Wird die Eingewdhnung durch Besuche und Fotos von Menschen und Orten, auf die sie tre-
ffen werden, erleichtert?

d) Bekommen Babys und Kleinkinder Zeit, um die Einrichtung in Ruhe mit einer Begleitperson
zu entdecken?

e) Werden die Gewohnheiten in einer neuen Einrichtung vor dem Wechsel eingelibt?

f) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen, den erfolgreichen Ubergang durch ihre Verlustgefiihle und
ihr Bedurfnis nach Anerkennung zu stéren?

g) Bevorzugen die Mitarbeiterinnen eindeutig allgemeine Einrichtungen fir behinderte Kinder
und solche, die fur Barrieren fur Spiel, Lernen und Partizipation sensibel sind?

h) Werden Eltern von Kindern, denen ,besonderer Férderbedarf* attestiert ist, bei der Suche
nach der Alternative einer einladenden &rtlichen, allgemeinen Einrichtung unterstitzt?

i) Kennen sich die Mitarbeiterlnnen gut mit den Optionen der Eltern aus, wenn sie die Einrich-
tung verlassen?

j) Bieten die Mitarbeiterlnnen schriftliche Berichte und ihre praktische Erfahrung an, um die En-
twicklung von Spiel, Lernen und Partizipation in einer neuen Einrichtung zu férdern?

k) Ist den Mitarbeiterlnnen bewusst, dass Kinder, die schon viele Wechsel hinter sich haben,
den Ubergang in eine neue Einrichtung und den Abschied von ihrer Bezugsperson schwieriger
finden?
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l) Werden Wechsel fur Kinder mit hohem Pflegebedarf auf ein MindestmaB beschréankt, damit die
Kontinuitat in ihrer Erziehung erhalten bleibt?

m) Werden die Kinder bei der Ankunft in jeder Einrichtung von einer Bezugsperson begriBt, falls
sie mehr als eine Einrichtung besuchen?

n) Wird die Kommunikation zwischen den Einrichtungen aufrechterhalten, falls Kinder mehr als
eine Einrichtung besuchen?

B.2 Unterstiitzung von Vielfalt organisieren

B.2.1 Alle Arten der Férderung werden koordiniert

a) Versteht man unter Férderung sowohl die Entwicklung inklusiver Kulturen, Grundséatze Aktivi-
taten und Beziehungen, als auch Hilfe far einzelne Kinder?

b) Wird der Koordinierung der Férderung ein hoher Stellenwert eingerdumt und wird sie von ei-
ner erfahrenen Fachperson sichergestellt?

c) Wird der Abbau von Barrieren flr Spiel Lernen und Partizipation, die Kinder erfahren als Ve-
rantwortung aller Mitarbeiterlnnen betrachtet?

d) Sind Férderplane und -leitlinien darauf ausgerichtet, Barrieren flr Spiel, Lernen und Partizipa-
tion aller Kinder zu vermeiden?

e) Werden Besuchern von externen Foérderstellen die Leitlinien der Einrichtung zur inklusiven
Forderung erklart?

f) Gibt es einen Plan, nach dem externe Forderstellen zur inklusiven Entwicklung der Kulturen,
Leitlinien und Praxis der Einrichtung beitragen kénnen?

g) Berucksichtigen die Mitarbeiterlnnen alle externen Stellen, die die Entwicklung von Spiel, Ler-
nen und Partizipation férdern kbnnen?

h) Sprechen die Mitarbeiterlnnen generell zuerst mit den Eltern, bevor sie sich an externe Stellen
wenden, wenn sie sich um die Gesundheit, die Entwicklung oder das Wohlergehen eines Kindes
Sorgen machen?

i) Gibt es festgelegte MaBnahmen bei Fragen des Kinderschutzes, die auf das Wohlergehen von
Kindern und Erwachsenen Riicksicht nehmen?

j) Sind die Fdrderleitlinien vom Wohl des Kindes bestimmt und nicht von Birokratie und dem
Festhalten am Althergebrachten?

k) Gibt es Menschen, an die sich die Mitarbeiterlnnen wenden kénnen, wenn sie von neuen
Ratschlagen Uberfordert sind oder widersprichliche Informationen bekommen?

l) Gibt es eine respektvolle Zusammenarbeit zwischen den Gesundheits-Sozial- und Erziehun-
gsmitarbeiterlnnen, die in und mit der Einrichtung arbeiten?

m) Flhren die Mitarbeiterlnnen Buch Gber die Besuche von auswartigen Stellen und gemeinsa-
men Aktionen mit diesen?

n) Wissen die Mitarbeiterinnen, welche Verfahren ihnen offenstehen, falls sie mit der angebote-
nen Forderung unzufrieden sind?

0) Werden Hilfsangebote untereinander koordiniert und Uberschneidungen vermieden?
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B.2.2 Fortbildungsveranstaltungen helfen den Mitarbeiterinnen, auf die Vielfalt der Kin-
der und Jugendlichen einzugehen

a) Kann die Einrichtung jederzeit auf Unterstiitzung, Beratung und Bildung zur Inklusion zur(-
ckgreifen?

b) Achtet man bei der Planung der Aktivitaten auf die Partizipation aller Kinder, unabh&ngig vom
Hintergrund, Erfahrung, Leistungsstand oder Beeintrachtigung?

c¢) Achtet man bei der Planung der Aktivitdten auf den Abbau von Barrieren fur Spiel, Lernen und
Partizipation?

d) Unterstitzen die Fortbildungsveranstaltungen die Mitarbeiterlnnen bei einer effektiven Zu-
sammenarbeit?

e) Bedient man sich gemeinsamer Gruppenleitung mit gemeinsamer Auswertung, um das so-
zio-padagogische Team dabei zu unterstltzen, auf die Vielfalt der Kinder einzugehen?

f) Beobachten die Mitarbeiterinnen die Aktivitdten, um die Perspektive der Kinder kennenzuler-
nen?

g) Erhalten die Mitarbeiterinnen Training, um Aktivitdten des kooperativen Lernens anzuleiten?
h) Gibt es gemeinsame Gelegenheiten fur die Mitarbeiterinnen, effektivere Zusammenarbeit zu
erlernen?

i) Gibt es fur Mitarbeiterlnnen und Kinder Méglichkeiten, freundschaftliche Beratung kennenzu-
lernen?

j) Erlernen die Mitarbeiterlnnen neue Technologien zur Unterstiitzung des Lernens, z.B. Photo-
apparat, Video, Kassettenrekorder und Computer?

k) Suchen die Mitarbeiterlnnen nach Moglichkeiten, Unzufriedenheit zu reduzieren, indem sie
die Beteiligung der Kinder an den Aktivitdten erhbhen?

[) Lernen alle Mitarbeiterlnnen, was sie gegen Diskriminierung einschlieBlich Behindertenfeindli-
chkeit, Rassismus, Sexismus und Homophobie unternehmen kénnen?

m) Ubernehmen die Mitarbeiterlnnen und Tragervertreter die Verantwortung dafiir, ihren eige-
nen Fortbildungsbedarf festzustellen?

n) Wird den Mitarbeiterlnnen Gelegenheit gegeben, ihre eigenen Geflihle zu besprechen, z.B.
Uber Elternschaft, Kindererziehung und Themen wie Sicherheit, Bindung und Unabhéangigkeit?
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B.2.3 Die Leitlinien des ,,besonderen Forderbedarfs“ sind Leitlinien flr Inklusion

a) Sind die Leitlinien zum ,besonderen Forderbedarf“ dazu bestimmt, Spiel, Lernen und Partizi-
pation fir alle zu verbessern und Ausgrenzung auf ein MindestmaB zu reduzieren?

b) Gibt es ein Bewusstsein, wie die Kategorisierung von Kindern als ,besonders férderbedrftig
zu ihrer Entwertung und Ausgrenzung fuhren kann?

c) Gibt es Versuche, die Kategorisierung von Kindern als ,besonders férderbedurftig“ auf ein
Mindestmal zu reduzieren?

d) Vermeidet man die Uberproportionale Kategorisierung von Jungen als ,besonders férderbe-
darftig“?

e) Wird bei Kindern aus besonderen ethnischen Gruppen die Kategorisierung als ,besonders
forderbedurftig“ vermieden?

f) Betrachtet man Kinder, denen ,besonderer Forderbedarf* attestiert wurde, als Kinder mit un-
terschiedlichen Interessen, Wissen, und Fertigkeiten statt als homogene Gruppe?

g) Nennt die Einrichtung ihre Férderbeauftragte ,Lern- und Spielbeauftragte/r“ oder ,Inklusions-
beauftragte“ statt ,Beauftragte fur sonderpadagogische Forderung“?

h) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen, ,normale“ Kinder ,Inklusionskindern oder ,besonders
Forderbedurftigen” gegentberzustellen?

i) Wird in den Leitlinien ein umfassendes Verstéandnis von Unterstitzung deutlich?

j) Wird Foérderung als berechtigter Anspruch der Kinder, die sie brauchen, gesehen statt als
Ergénzung ihrer Erziehung?
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k) Werden die Einzelheiten Gber den Anspruch auf Férderung allen Kindern und Eltern bekannt
gemacht und zusammen mit den Informationen Uber die Einrichtung verteilt?

l) Besteht Einigkeit dartber, dass das Wissen Uber die Beeintrdchtigungen eines Kindes nur
einen begrenzten Beitrag dazu leistet, die Erziehung und Bildung dieses Kindes zu planen?

m) Werden die Versuche, Barrieren flr Spiel, Lernen und Partizipation eines Kindes zu beseiti-
gen, als Gelegenheiten betrachtet, den Aufenthalt in der Einrichtung fir alle Kinder angenehmer
zu gestalten?

n) Ist Férderung, wenn mdglich, auch ohne ein formales Verfahren zur Leistungsfeststellung
verfugbar?

o) Werden Kinder, die die meiste Zeit in Sondereinrichtungen verbringen, aber die Einrichtung
halbtags besuchen, ermutigt den ganzen Tag zu kommen?

p) Werden Versuche unternommen, den Rickzug von Kindern von den Hauptaktivitaten der
Einrichtung einzuddmmen?

B.2.4 Die Richtlinien zum ,,besonderen Forderbedarf* werden dazu genutzt, Barrieren fur
Spiel, Lernen und Partizipation aller Kinder zu verringern

a) Wird die Anwendung der Richtlinien zum ,besonderen Férderbedarf mit dem
Anti-Diskriminierungsgebot vereinbart?

b) Wird die Anwendung beider Handlungsanweisungen in allgemeine Leitlinien zur Inklusion
eingebettet?

c) Versteht man unter den ,Richtlinien zum besonderen Férderbedarf* primar Férderung als
Leistungseinschatzung und Kategorisierung?

d) Wird die Unterstitzung der Betreuung in heterogenen Gruppen als Alternative zur Kategori-
sierung und zur individuellen Férderung gesehen?

e) Tragen externe Férderstellen dazu bei, Aktivitdten zur Verringerung von Barrieren flr Spiel,
Lernen und Partizipation zu planen?

f) Tragen ,individuelle Foérderpléane® dazu bei, einen Zugang zur Partizipation oder ihre Unters-
titzung bei den allgemeinen Aktivitdten zu ermdglichen?

g) Verbessern die ,individuellen Forderplane® fur einzelne Kinder die Lernbedingungen fur alle
Kinder?

h) Werden die Meinungen von Eltern, Kindern und Jugendlichen bei der Feststellung von ,, be-
sonderen Forderbedarf“ respektiert?

i) Sind die Eltern, die neu in die Einrichtung kommen, zuversichtlich, dass ihr Kind nicht negativ
betrachtet wird, weil er oder sie eine Empfehlung flr ,besonderen Férderbedarf hat?

j) Respektieren die Mitarbeiterlnnen die Bitten von Eltern und Kindern um Vertraulichkeit bei
Empfehlung flr ,besonderen Foérderbedarf?

k) Betonen Empfehlungen fir ,besonderen Férderbedarf” die Starken der Kinder statt die Defi-
zite?

l) Beschreiben die Empfehlungen fur ,besonderen Férderbedarf Veranderungen bei den Akti-
vitdten und der Organisation der Einrichtung, die notwendig sind, um Spiel, Lernen und Partizi-
pation zu erh6hen?

m) Beschreiben die Empfehlungen fir ,besonderen Fdrderbedarf‘ die Veranderungen der Ler-
nbedingungen, die erforderlich sind, um die Partizipation der Kinder so weit wie méglich zu
erhdhen?
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B.2.5 Die Férderung der Kinder, deren Muttersprache nicht Deutsch ist, kommt allen Kin-
dern zugute

a) Wird die Forderung der Kinder, die Deutsch als Zweitsprache lernen muissen, als Verantwor-
tung aller Mitarbeiterinnen betrachtet?

b) Werden alle Sprachen mit der gleichen Wertschatzung behandelt?

c) Werden Vorurteile tber die Herkunftslander, die auf beschranktem Wissen Uber die ethnis-
chen Gruppen in der Umgebung beruhen, vermieden?

d) Verstehen die Mitarbeiterlnnen die Schiichternheit, die auf die Zugehdrige Sprache als die
Mehrheit in der Einrichtung spricht?

e) Ist dem Fachpersonal bewusst, dass alle Kinder, unabh&ngig von ihren Deutschkenntnissen,
das Bedurfnis nach Warme, Sicherheit und Geborgenheit teilen?

f) Profitieren alle Kinder, von der Vielzahl der in der Einrichtung gesprochen und gelernten Spra-
chen?

g) Werden Gelegenheiten genutzt, andere Muttersprachen in Lieder, Geschichten und Reime
einzubeziehen?

h) Konzentriert sich die Férderung darauf, Barrieren zu Uberwinden, statt einen Unterschied
zwischen ,Schwierigkeiten in einer Zweitsprache® und ,Lernschwierigkeiten® zu machen?

i) Sind Dolmetscher fur Gebarden- und andere Sprachen verfugbar, um bei Bedarf zu unters-
tutzen?

j) Kann gelegentlich auf die Unterstltzung einer Person, die mit einigen Kindern den kulturellen
Hintergrund teilt, zurtickgreifen werden?

k) Werden Schritte unternommen, um den Kontakt zu Eltern, die Deutsch als Fremdsprache
lernen, zu verbessern?

) Ist bekannt, dass eine Muttersprache evtl. keine feste Schreibweise hat?

m) Sind die Folgen des Verlusts von Heimat und Kultur als mégliche Barrieren fir Spiel. Lernen
und Partizipation bekannt?

n) Bezieht die Férderung fur Kinder, die Deutsch als Zweitsprache lernen, Barrieren in allen
Aspekten der Aktivitdten und Organisation der Einrichtung ein?
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B.2.6 Die Hausregeln verbessern die Einrichtung fiir alle Kinder

a) Sind alle Mitarbeiterinnen darauf bedacht, die Partizipation an Spiel, Lernen und Beziehun-
gen zu erhéhen, selbst wenn das Verhalten eines Kindes Kindes Anlass zur Sorge gibt?

b) Reagiert man auf Verhaltensschwierigkeiten mit Strategien zur Verbesserung der Aktivitaten,
Beziehungen sowie der Organisation und der Kulturen in der Einrichtung?

c¢) Sind die Hausregeln der Einrichtung klar und knapp?

d) Werden die Kinder und ihre Eltern an der Formulierung der Hausregeln beteiligt?

e) Geben die Hausregeln Uber Anldsse von Konflikten Auskunft und versuchen, solche Anlasse
zu reduzieren?

f) Lernen die Kinder aggressionsfreie Konfliktlésungen?

g) Sind die Mitarbeiterlnnen Vorbilder flir eine besonnene Reaktion auf Konflikte?

h) SchlieBt die Unterstiitzung eines einzelnen Kindes bei der Uberwindung von Konflikten Re-
flexionen Uber Mdéglichkeiten ein, die dazu beitragen, Spiel, Lernen und Partizipation fur alle
Kinder zu verbessern?

i) Lernen alle Mitarbeiternnen, Missmut, Unlust und Stérungen zu verringern?

j) Betrachten die Mitarbeiterlnnen die Schwierigkeiten, die eine Kollegin mit einem Kind hat, als
gemeinsames Problem, das gemeinsam gel6ést werden muss?

k) Werden Versuche unternommen, das Selbstwertgefihl von Kindern mit geringem Selbs-
tbewusstsein zu steigern?

[) Bedient man sich zur Behebung von Schwierigkeiten mit Missmut, Unlust und Stérungen des
Wissens der Eltern und Kinder?
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m) Tragen alle Kinder zur Uberwindung von Missmut, Unlust und Stérungen bei?

n) Tragen die Leitlinien zur Verhaltensférderung dazu bei, das Wohlergehen von stillen und un-
glicklichen Kindern zu verbessern?

o) Wird etwas gegen die Tendenz unternommen, dass mehr Jungen als Madchen schlechte
Leistungen zeigen und Unbehagen ausdriicken?

p) Versuchen die Mitarbeiterinnen der Ansicht, dass aggressives Verhalten zum normalen
»,maskulinen“ Verhalten der Jungen gehoért, entgegenzutreten?

B.2.7 Der Druck auf Kinder, die als ,, Storenfriede” betrachtet werden, wird reduziert

a) Wird Ausgrenzung als Prozess verstanden, der durch Férderung von Spiel, Lernen und Par-
tizipation und Veranderungen in den Aktivitdten vermindert werden kann?

b) Finden Treffen von Mitarbeiterlnnen, Kindern, Eltern und anderen statt, die versuchen, auf
Probleme flexibel einzugehen, bevor diese eskalieren?

c) Werden alle Kinder versténdnisvoll behandelt, wie ,schwierig“ auch immer die betrachtet
werden mbgen?

d) Teilen die Mitarbeiterinnen die Verantwortung darin, Losungen zu finden, wenn einer von
ihnen Schwierigkeiten mit einem Kind hat?

e) Werden Verbindungen hergestellt zwischen der Abwertung von Kindern mit Unbehagen und
Unruhe?

f) Sprechen die Mitarbeiterlnnen Gefiihle von Abwertung an, wenn sie in Bezug auf ethnische
Minderheiten oder soziale Schichten zum Ausdruck kommen?

g) Werden Versuche unternommen, Konflikte zwischen ethnischen Gruppen oder sozialen Schi-
chten zu verringern?

h) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen, Missmut und Unlust zu steigern, indem die die Kinder
nach ihnrem Verhalten und ihren Leistungen aufteilen?

i) Gibt es klare, positive Richtlinien, um Kinder, die aus disziplinarischen Grinden ausgeschlos-
sen wurden, wieder aufzunehmen?

j) Ist die Absicht erkennbar, alle Formen von disziplinarischem Ausschluss, ob vortbergehend
oder langfristig, zu reduzieren?

k) Teilen alle Mitarbeiterlnnen das Ziel, disziplinarische Ausschlisse zu reduzieren?

I) Wird Uber informelle disziplinarische Ausschlisse exakt Buch gefuhrt?

m) Werden den Tragervertretern regelmafBige Berichte zum disziplinarischen Ausschluss zur
Verfligung gestellt?

n) Werden formelle und informelle disziplinarische Ausschlisse laufend reduziert?
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B.2.8 Eine barrierefreie Einrichtung wird angestrebt

a) Werden samtliche Hindernisse fur die Aufnahme der Kinder sowohl in den Kulturen, Leitlinien
und der Praxis der Einrichtung als auch in den Einstellungen der Kinder und Eltern und dem
Elternhaus erforscht?

b) Bieten die Mitarbeiterlnnen Eltern, die ihrem Kind den Besuch der Einrichtung erméglichen
wollen, aber Probleme mit der Organisation haben, Unterstitzung an?

c) Arbeiten die Mitarbeiterlnnen und Eltern zusammen, um die Bedenken von Kindern gegen
den Besuch der Einrichtung zu zerstreuen?

d) Unterstltzen die Mitarbeiterinnen Kinder bei der Rickher zu einer vollen Teilnahme nach
einen Trauerfall, einer chronischen Krankheit, einer kurz- oder langfristigen Abwesenheit?

e) Gibt es eine Beratung Uber eine voribergehende Beurlaubung bei langerem Auslandsaufen-
thalt, die zwischen den Eltern, Mitarbeiterlnnen und Tré&gervertretern ausgehandelt wird?

f) Werden die Aktivitdten der Einrichtung auch von den Erfahrungen von Kindern, die langere
Zeit abwesend waren, beeinflusst?
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g) Wird ein Zusammenhang hergestellt zwischen einem unregelmaBigen Besuch der Einrich-
tung, Diskriminierung und einem Mangel an engem Freundschaften?

h) Gibt es ein wirkungsvolles System zur Feststellung und Dokumentation der Anwesenheit und
zur Ursachenforschung fur Abwesenheit?

i) Werden Hindernisse fur den Besuch der Einrichtung laufend reduziert?

B.2.9 Mobbing von Kindern wird unterbunden

a) Gibt es Einigkeit unter dem sozio-padagogischen Team, Eltern, Tragervertretern und Kindern
bei der Frage, was als Diskriminierung gilt?

b) Tragen die Meinungen der Kinder tUber Dinge die bei ihnen ein Unwohlsein hervorrufen,
wie zum Beispiel ,Anstarren“ oder ,auf den Arm nehmen® zu dem Verstéandnis der Einrichtung
daruber bei, was als Diskriminierung gilt?

c) Wird Diskriminierung als potentieller Bestandteil aller Machtverhaltnisse gesehen?

d) Werden unter Diskriminierung sowohl verbale und emotionale als auch kdrperliche Angriffe
verstanden?

e) Wird die Drohung, jemandem die Freundschaft zu entziehen, als Diskriminierung interpre-
tiert?

f) Gibt es ein Bewusstsein darlber, dass Diskriminierung zwischen allen auftreten kann: zwis-
chen Mitarbeiterlnnen, zwischen Mitarbeiterinnen und Kindern, zwischen Mitarbeiterlnnen und
Eltern sowie zwischen Kindern?

g) Werden rassistische, sexistische, behinderten- oder homosexuellenfeindliche Bemerkungen
als Aspekte von Diskrimierung begriffen?

h) Gibt es eine schriftliche Zusammenfassung tUber Diskrimierung, die im Detail festgelegt, wel-
ches Verhalten akzeptabel und welches inakzeptabel ist?

i) Ist die Sprache der Anti-Diskriminierungs-Leitlinien fir jeden verstandlich?

j) Kbnnen sowohl Jungen als auch Madchen Probleme mit Diskrimierung besprechen und Un-
terstitzung erfahren?

k) Wissen die Kinder, an wen sie sich wenden kénnen, wenn sie sich diskriminiert fiihlen?

l) Gibt es innerhalb und auBerhalb der Einrichtung Personen, an die sich Erzieherinnen, die
diskriminiert werden, wenden kénnen?

m) Werden die Kinder bei der Entwicklung von Strategien zur Verhinderung und Minimierung
von Diskriminierung einbezogen?

n) Wird Uber Félle von Diskriminierung genau Buch gefihrt?

0) Wird Diskriminierung laufend reduziert?
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Dimension C Eine inklusive Praxis entwickeln
C.1 Spiel und Lernen gestalten

C.1.1 Bei der Planung der Aktivitaten wird an alle Kinder gedacht

a) Werden die Aktivitaten nicht mit dem Ziel, einen Lehrplan zu liefern, sondern zur Lernférde-
rung geplant?

b) Sind die Aktivitdten so konzipiert, dass sie allen Kindern beim Lernen helfen?

c) Wird bei der Gruppeneinteilung auf Freundschaften und gleichsprachige Kinder geachtet?
d) Wird der Versuch unternommen, auf eine Gruppeneinteilung nach Leistungsstand, Beeintra-
chtigung und sonderpadagogischem Férderbedarf zu verzichten?

e) Werden die Gruppen wahrend des Tages verédndert, um den sozialen Zusammenhalt z.B.
zwischen ethnischen Gruppen zu starken?

f) Spiegeln die Aktivitditen und Materialien die Erfahrungen, Interessen und den Hintergrund
aller Kinder wider, ohne Rucksicht auf Leistungsstand, Sprache, Geschlecht, Beeintrachtigung,
Schicht- und ethnische Zugehdrigkeit, Kultur und Religion?

g) Gehen die Aktivitaten im Allgemeinen von einer gemeinsamen Erfahrung aus, die auf unters-
chiedliche Art und Weise bearbeitet wird?

h) Vermeidet das Fachpersonal klischeehafte Vermutungen, was bestimmten Gruppen, z.B.
Méadchen oder Jungen, gefallen wirde?

i) Wird in der Planung versucht, Hindernisse in Bezug auf das Spiel, Lernen und Partizipation
von Kindern, die unsicher und unruhig sind, abzubauen?

j) Plant das Team mit dem Ziel, den Bedarf an Einzelférderung zu senken?

k) Planen die Mitarbeiterinnen zuséatzliche Zeit ein, damit die Kinder mit Beeintrachtigungen die
Gerate bei praktischen Aktivitdten auch benutzen kénnen?

[) Berucksichtigen die Aktivitdten die Unterschiede im Lernverhalten von Kindern?

m) Sind die Kinder in der Lage, in der von ihrer Religion vorgeschriebenen Kleidung an allen
Aktivitaten voll teilnehmen?

n) Werden an Aktivitaten, z.B. bei kiinstlerischen oder musikalischen, Anderungen vorgenom-
men, wenn Eltern aus religidsen Grinden Bedenken haben?

0) Gibt es verschiedene Aktivitaten, die allein, in Partnerarbeit, Kleingruppen oder auch der gan-
zen Gruppe ausgefuhrt werden kénnen?

p) Sind die Aktivitdten abwechslungsreich, d.h. gibt es Angebote zum Sprechen, Zuhdren, Klats-
chen, Lesen, Singen, Zeichnen, Rollen- und Puppenspiel, Problemlésen, Bewegen, Basteln,
Kochen sowie unter Verwendung der Blcherei, audiovisuellen Medien und Computern?

q) Planen die Mitarbeiterlnnen fur mehr oder weniger aktive Kinder alternative Aktivitaten ein,
z.B. wenn Babys und Kleinkinder schlafen?
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C.1.2 Die Aktivitaten regen alle Kinder zur Kommunikation an

a) Sprechen die Mitarbeiterlnnen deutlich in einer Ausdrucksweise, die von den Kindern vers-
tanden wird?

b) Sind sich die Mitarbeiterlnnen der Bedeutung von Gestik und Mimik far die Kommunikation
bewusst?

c) Wissen alle in der Einrichtung, wie man durch Namensnennung oder durch leichte Beriihrung
Aufmerksamkeit erhélt?

d) Bekommt jeder, der versucht, sich mitzuteilen, die volle Aufmerksamkeit?

e) Entwickeln die Einrichtungen ein Repertoire von Liedern und Reimen aus verschiedenen
Kulturen?

f) Werden die Kinder beim Erlernen von Namen anderer Kinder und wichtiger Bezugspersonen
durch Reime und Spiele unterstitzt?
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g) Regen die Aktivitaten sowohl zu Gesprachen mit den Mitarbeiterlnnen als auch zu Gespréa-
chen der Kinder untereinander an? 37
h) Regen die Aktivitdten zur Entwicklung einer Sprache fur das Nachdenken und Sprechen tber
Lernvorgange an?

i) Werden Kinder unterstitzt, beim Gruppenspielen auch einmal an die Reihe zu kommen, auch
wenn sie es schwierig finden?

j) Wird zum Sprechen angeregt und herausgefordert durch offene Fragen statt Ja/Nein-Fragen?
k) Wird den Kindern auch Gelegenheit zur Kommunikation mit Briefen, Telefon oder E-Mails
gegeben?

I) Sprechen die Mitarbeiterlnnen auch mit Babys und mit anderen Kindern, die sich nicht mit
Worten mitteilen?

m) Nehmen sich die Mitarbeiterinnen Zeit, um auf die Vielzahl der Laute und Gerausche ein-
zugehen, die Babys und Kleinkinder von sich geben, indem sie sie wiederholen und ihnen eine
Bedeutung geben?

n) Férdern die Mitarbeiterinnen das Spielerische und die Abwechslung bei Babys durch den
Gebrauch von Spielen und Reimen?

0) Stehen fur gehdrlose Kinder oder Kinder, die Deutsch als Zweitsprache lernen, Dolmetscher
zur Verfugung?

p) Haben Kinder, die Deutsch als Zweitsprache lernen oder die Gebardensprache benutzen,
Gelegenheit, sich frei in ihrer Muttersprache auszudricken?

q) Verwenden die Mitarbeiterlnnen in Liedern und Reimen Gebardensprache?

r) Werden Kinder mit groBen Kommunikationsproblemen angeregt, non-verbale Methoden zur
Kontaktaufnahme zu benutzen?

s) Ergénzen die Mitarbeiterlnnen ihre Stimme mit Beruhrungen, Gestik und Mimik far diejenigen
Kinder, die das brauchen, einschlieBlich der Kinder mit Hérbehinderungen?

t) Gleichen die Mitarbeiterlnnen die fehlende Mimik und Kérpersprache fur Kinder mit Sehbehin-
derungen aus?

Leitfaden Gender-Diversity Management Esch-sur-Alzette

C.1.3 Die Aktivitaten ermutigen alle Kinder zur Teilnahme

a) BerUhren die Aktivitaten die Kinder emotional und vermitteln Freude und SpaB am Lernen?
b) Wird die persdnliche Ausdrucksféhigkeit sowohl durch Kunst, Musik und Tanz als auch Uber
Sprache geférdert?

c) Werden Marionetten, Puppen und Photographien dazu benutzt, bestimmte Situationen und
Emotionen zu verarbeiten?

d) Werden Photo-Tagebulcher genutzt, um Aktivitaten in und auBerhalb der Einrichtung festzuhal-
ten und zu zeigen?

e) Erweitern die Mitarbeiterlnnen das Repertoire an Geschichten, Liedern, Spielen und Reimen
in anderen Kulturen und Sprachen?

f) Bauen die Aktivitdten auch auf sprachlichen und schriftichen Erfahrungen, die die Kinder
auBerhalb der Einrichtung machen, auf?

g) Gehen die Aktivitaten auch auf Unterschiede im Wissensstand und Erfahrungsschatz der
Kinder ein?

h) Ist den Mitarbeiterlnnen bewusst, dass ein Herstellungsprozess oder der Versuch einer Akti-
vitat wichtiger als das Endprodukt sein kann?

i) Reagieren die Mitarbeiterinnen immer positiv auf die kinstlerischen und kreativen Versuche
der Kinder?

j) Suchen die Mitarbeiterinnen den Kontakt mit den Kindern, indem sie sich auf ihre H6he be-
geben?
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k) Gehen die Mitarbeiterlnnen sicher, dass die Babys und Kleinkinder den Beginn einer Aktivitat
nicht verpassen, z.B. indem sie die Anwesenheit Uberprifen, bevor sie sie abholen, sie versor-
gen oder sie futtern?

[) Bemerken die Mitarbeiterlnnen die korperliche oder geistige Anstrengung, die es Kinder mit
Beeintrachtigungen oder chronischen Krankheiten kostet, Aktivitaten zu beenden, z.B. wenn sie
von den Lippen lesen oder Sehhilfen benlitzen missen?

m) Sorgen die Mitarbeiterinnen fur alternative Zugangsweisen zu Erfahrungen und Einsich-
ten fur Kinder, die sich an bestimmten Aktivitdten nicht beteiligen kénnen, z.B. wegen einer
Sehbehinderung?

n) Wird den Kindern, die schwerwiegende Kommunikationsprobleme haben, das Gefuhl vermit-
telt, dass ihre Beitrédge wertgeschéatzt werden?

0) Vermitteln die Mitarbeiterinnen den Kindern, die non-verbal kommunizieren, eine Reihe von
Méoglichkeiten unter Verwendung von Bildern, Photos und Gegenstéanden?

C.1.4 Die Aktivitaten wecken das Verstandnis fiir die Unterschiede zwischen Menschen
a) Ermutigen die Geschichten, Lieder,Reime, Gesprache, Besuche und Géste die Kinder, Hin-
tergriinde und Schichtweisen, die sich von ihren eigenen unterscheiden, zu entdecken?

b) Wird den Kindern Gelegenheit gegeben, mit anderen Kindern, die in Bezug auf Hintergrund,
ethnische Zugehdrigkeit, Beeintrachtigung und Geschlecht sich von ihnen unterscheiden, zu
spielen?

c) Tragen die Spiel- und Lernaktivitdten dazu bei, Verstandnis fir Unterschiede in Hintergrund,
Kultur, ethnischer Zugehdrigkeit, Geschlecht, Beeintrachtigung, sexueller Orientierung und Re-
ligion zu entwickeln?

d) Haben die Kinder in der Einrichtung Gelegenheit, Zeit mit vielen unterschiedlichen Mens-
chen, einschlieBlich Manner und Frauen, behinderten Menschen und Menschen verschiedener
Altersgruppen und ethnischer Zugehorigkeiten zu verbringen?

e) Entsprechen die Mahlzeiten den kulturellen Gewohnheiten aller Kinder?

f) Vermeiden die Mitarbeiterinnen diskriminierende Bemerkungen in Bezug auf Schicht, Ges-
chlecht, ethnische Zugehorigkeit, Beeintrachtigung/Behinderung, Homosexualitat oder andere
Eigenschaften?

g) Zeigen die Mitarbeiterinnen , dass sie eine Vielzahl von Einstellungen und Lebensarten res-
pektieren und wertschatzen?

h) Werden Kinder auf die kulturellen Einflisse, auf die Worte, die wir verwenden, die Gerichte,
die wir essen, die Pflanzen, die wir sehen, die Spiele, die wir spielen, die Kleider, die wir tragen
und die Zahlen, die wir lernen, aufmerksam gemacht?

i) Haben die Kinder die Moglichkeit, etwas Uber Kinder und Jugendliche in anderen Erdteilen zu
erfahren und mit ihnen Kontakt aufzunehmen?

j) Vermitteln die Aktivitdten eine Ahnung davon, wie bedrickt oder in extremer Armut manche
Menschen leben missen?

k) Stellen die Mitarbeiterinnen Kleider und Zubehdér zum Verkleiden bereit, damit die Kinder
einmal in die Haut von jemand anderem schlipfen kénnen?

[) Wird den Kindern vermittelt, dass es groBartig ist, anders und einzigartig zu sein?

m) Regen die Aktivitdten zu einer Erkundung der eigenen Identitat und einem positiven Selbs-
twertgefuihl an, z.B. durch Selbstbeschreibungen oder Selbstportréts?

n) Geben die Materialien und Aktivitdten Uber eine Reihe von Sprachen Auskunft, besonders
diejenigen, die von den Eltern und den Kindern gesprochen werden?

0) Verstehen die Mitarbeiterinnen, dass es eine Vielzahl von Formen gibt, Konzentration zu zei-
gen, auBer still zu sitzen und am Tisch zu arbeiten?

p) Greifen die Mitarbeiterlnnen ein, um nur Akzeptanz von beeintrachtigten Kindern aufzurufen
oder um negativen Kommentaren Uber Kinder, die sich korperlich oder kulturell unterscheiden,
entgegenzutreten?
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C.1.5 Die Aktivitaten wirken Vorurteilsbildung entgegen

a) Wird berlcksichtigt, dass alle Kulturen und Religionen eine Reihe von Einstellungen und
Vorschriften mit sich bringen?

b) Wirken die Mitarbeiterinnen Versuchen, aufgrund der Hautfarbe auf die kulturelle Herkunft zu
schlieBen, entgegen?

c) Wird die bikulturelle oder multikulturelle Herkunft von Kindern bertcksichtigt?

d) Wird klischeehaften Vorstellungen von kérperlicher Vollkommenheit widersprochen?

e) Wird klischeehaften Einstellungen gegeniiber Menschen mit Behinderungen entgegengetre-
ten, wenn sie als Objekte von Mitleid oder ,heldenhafte Kdmpfer gegen die Widrigkeiten des
Lebens” gesehen werden?

f) Vermeiden es die Mitarbeiterinnen, den Kindern beim Spiel stereotype Rollen zuzuteilen, z.B.
nach Aussehen, Haaren oder Hautfarbe?

g) Stellen Bicher, Bilder, Puppen und Marionetten schwarze Menschen und ethnische Min-
derheiten in nicht-stereotyper Weise und in Alltagssituationen dar?

h) Stellen die Materialien Menschen mit Beeintrachtigungen in nichtstereotyper Weise und in
Alltagssituationen dar?

i) Werden Geschlechtsstereotypen vermieden, wenn es um die Erwartungen an Leistungen,
zukulnftige Rollen und Beschéftigungen oder darum geht, welches Kind welche Aufgaben Gber-
nimmt?

j) Lenken die Mitarbeiterinnen die Aufmerksamkeit der Kinder auf Blcher, Bilder, Puppen und
Schilder, die Manner, Frauen, Jungen und Madchen in nicht-stereotyper Weise zeigen?

k) Zeigen die Materialien und Aktivitaten, dass Frauen und Manner im Haushalt eine Vielzahl
von Aufgaben Ubernehmen?
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C.1.6 Die Kinder kdnnen ihr Spiel und Lernen aktiv gestalten

a) Stellen die Mitarbeiterlnnen Alternativen vor, so dass die Kinder wirklich aus mehreren Akti-
vitdten auswahlen kénnen?

b) Werden die Interessen, Kenntnisse und Fertigkeiten, die Kinder eigenstandig erworben ha-
ben, wertgeschétzt und bei den Aktivitdten berlcksichtigt?

c¢) Richten sich die Mitarbeiterinnen nach dem Spiel und den Entdeckungen der Kinder, indem
sie beobachten, mitmachen, das Spiel férdern und erweitern?

d) Erscheinen die Mitarbeiterlnnen selbst auch als aktiv Lernende, die eigenen Interessen na-
chgehen, z.B. Dinge herstellen, zeichnen, malen oder lesen?

e) Werden klare Informationen tber die Anforderungen bei bestimmten Aktivitdten gegeben?

f) Sind die Materialien gut erreichbar und geordnet, so dass selbstbestimmtes Lernen unters-
tutzt wird?

g) Ist die Férderung der Kinder so ausgelegt, dass sie ihnen hilft, Fortschritte im Lernen zu ma-
chen und dabei auf den Kenntnissen und Fertigkeiten, die sie bereits besitzen, aufbaut?

h) Wird den Kindern bei der Selbstorganisation geholfen?

i) Werden die Kinder angeregt, ihre Erlebnisse und Tétigkeiten zusammenzufassen und Uber
sie nachzudenken?

j) Werden die Kinder befragt, welche Unterstitzung sie bendtigen?

k) Werden Kinder befragt, welche Aktivitdten ihnen SpaB machen wirden?

[) Werden produktorientierte Aktivitaten, die dazu dienen,Eltern mit Geschenken zu erfreuen,
anstatt den Kindern Freude zu machen, vermieden, z.B. einheitliche Oster- oder Weihnacht-
skarten’

m) Werden die Kinder zur Selbststandigkeit erzogen, z.B. zum selbststandigen Essen?

n) Werden die Kinder dabei unterstiitzt, die Entscheidungen,die andere Kinder und Erwachsene
treffen, zu akzeptieren, selbst wenn diese sie einschranken?
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C.1.7 Die Kinder kooperieren bei Spiel und Lernen (siehe A.l.2)

a) Gibt es vereinbarte Regeln fur die Reihenfolge, in der gesprochen, zugehdrt und nachgefragt
wird, und fur das Fragen nach Hilfe?

b) Bitten die Kinder sich gegenseitig um Hilfe?

c) Gibt es vereinbarte Zeiten, zu denen die Babys und Kinder verschiedener Altersgruppen alle
gemeinsam mit inrer Bezugserzieherin spielen?

d) Zeigen die Mitarbeiterinnen den Kindern, wen sie wie um Hilfe bitten kénnen?

e) Teilen die Kinder gerne ihre Kenntnisse und Fertigkeiten mit anderen?

f) Lehnen die Kinder héflich ab, wenn sie sie nicht brauchen?

g) Lassen die Gruppenaktivitaten es zu, dass die Kinder Aufgaben aufteilen und ihre Ergebnisse
danach zusammentragen kénnen?

h) Lernen die Kinder, wie sie einen gemeinsamen Bericht aus mehreren Gruppenbeitréagen ers-
tellen kénnen?

i) Ist den Kindern bewusst, dass jedes Kind einmal im Mittelpunkt stehen sollte?

j) Ubernehmen auch die Kinder die Verantwortung dafir, Kindern, die Schwierigkeiten bei man-
chen Aktivitdten haben, zu helfen?

k) Helfen die Mitarbeiterinnen den Babys, sich an eine Vielzahl von Erwachsenen und anderen
Kindern zu gewdéhnen?

I) Verstehen die Mitarbeiterlnnen und die Kinder, dass Babys und Kleinkinder unterschiedliche
Vorstellungen vom , Teilen“ haben?

m) Verstehen die Mitarbeiterlnnen und die Kinder, dass Kinder sich manchmal entscheiden,
gleichzeitig zu spielen und zu lernen?

n) Starken die Mitarbeiterlnnen das Gefluhl der Zugehdrigkeit bei ,AuBenseitern®, indem sie mit
anderen Kindern in ihrer Nahe spielen?

o) Werden die Kinder davon abgehalten, Rdume im Spielbereich zu ,,okkupieren® (z.B. beim
FuBball)?

p) Lernen die Kinder eine Vielzahl von Spielen fir drinnen und drauB3en, die fir Kinder mit un-
terschiedlichen Fertigkeiten geeignet sind?
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C.1.8 Tests unterstitzen die Leistungen aller Kinder

a) Werden schriftliche Leistungstests auf ein Minimum begrenzt?

b) Ubernehmen die Mitarbeiterinnen die Verantwortung fiir das Spielen und Lernen aller Kinder
in ihren Gruppen?

c) Werden die Kinder dabei beteiligt, ihr eigenes Spielen und Lernen zu kommentieren?

d) Werden die Eltern dabei beteiligt, das Spielen und Lernen ihrer Kinder zu kommentieren?

e) Geben evil. gefuhrte Entwicklungsdokumentationen Auskunft tiber sémtliche Fertigkeiten und
Kenntnisse der Kinder, z.B. zuséatzliche Sprachen, andere Kommunikationsformen, Hobbys und
Interessen?

f) Fallen die Beurteilungen der Kinder respektvoll aus?

g) Beruhen Entscheidungen, was Kinder als néchstes tun kénnen, auf genauer Beobachtung?

h) Stellen die Leistungstests fest, was wichtig zu lernen ist, und nicht, was leicht zu testen ist?

i) Sind die Tests immer unterstltzend, so dass sie Spiel, Lernen und Partizipation der Kinder
weiterentwickeln?

j) Benutzen die Mitarbeiterlnnen in allen schriftlichen Tests persénliche Fragen und vermeiden
Standardséatze?

k) Vermeiden die Mitarbeiterinnen Begriffe von ,Leistungsfahigkeit“ bei der Diskussion oder bei
Berichten Uber Kinder?
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[) Fihren Tests der Lernerfolge der Kinder zu Modifikationen der Aktivitaten?

m) Werden Tests verwendet, die es allen Kindern erlauben, ihr Kénnen zu zeigen?

n) Wird das Lernen der Kinder beobachtet, um Schwierigkeiten einer bestimmten Gruppe (Jun-
gen/Méadchen/Kinder aus ethnischen Minderheiten/Kinder mit Behinderungen) festzustellen und
zu bearbeiten?

C.1.9 Die Mitarbeiterlnnen regen eine ruhige Atmosphére an, die auf respektvollen Be-
ziehungen basiert

a) Werden die Kinder/Jugendlichen dabei unterstitzt, Selbstdisziplin zu entwickeln?

b) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen ,sich auf die Kontrolle Uber die Kinder in Form von Be-
lohnungen und Bestrafungen zu verlassen?

c) Unterstutzen die Mitarbeiternnen sich gegenseitig und die Kinder darin, bestimmt, aber nicht
aggressiv zu reagieren?

d) Teilen sich die Mitarbeiterinnen ihre Bedenken gegenseitig mit und vereinen sie ihre Kréfte
und ihr Wissen, um Missmut, Unlust und Stérungen zu bek&dmpfen?

e) Wird akzeptiert, dass die Mitarbeiterinnen negative personliche Gefluihle gegenliber Kindern
durch vertrauliche Gesprache bearbeiten missen?

f) Vermeiden es die Mitarbeiterlnnen, bestimmte Kinder zu verteufeln und sie als ,Stérenfriede”
abzustempeln?

g) Versuchen die Kinder, andere zu beruhigen, wenn sie aufgebracht sind, anstatt sie noch mehr
aufzuregen?

h) Werden die Kinder befragt, wie man die Atmosphére in der Einrichtung verbessern kénnte?
i) Haben die Kinder das Geflhl, dass sie und die anderen gerecht behandelt werden?

j) Teilen sich die Mitarbeiterlnnen die Verantwortung far den reibungslosen Ablauf der Aktivita-
ten, wenn mehr als eine anwesend ist?

k) Ist den Mitarbeiterlnnen klar, dass es ungerecht ist, wenn Jungen mehr Aufmerksamkeit als
Mé&dchen erhalten?

[) Werden Unstimmigkeiten zwischen den Kindern als Gelegenheit betrachtet, Gefuhle, Be-
ziehungen und Handlungskonsequenzen zu bearbeiten?

m) Werden Entscheidungen, die die Kinder von bestimmten Handlungen abhalten, erklart?

n) Bestarken die Mitarbeiterlnnen die Kinder darin, Streitigkeiten selbst zu l16sen?

o) Arbeiten die Mitarbeiterlnnen gelegentlich mit den Eltern zusammen, um Kratzen und BeiB3en
zu unterbinden?

p) Gibt es Vorgehensweisen, auf die sich Kinder und Mitarbeiterlnnen verstandigt haben, um auf
extrem provozierendes Verhalten zu reagieren?
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C.1.10 Die Mitarbeiterinnen planen die Aktivitaten, werten sie aus und beteiligen sich da-
ran partnerschaftlich (siehe A.l.3)

a) Teilen sich die Mitarbeiterlnnen die Planung der Aktivitaten?

b) Tauschen sich die Mitarbeiterinnen Uber Ideen flr Aktivitadten und Materialien aus?

c) Arbeiten die Mitarbeiterlnnen bei der Betreuung der Aktivitdten zusammen?

d) Werden die Aktivitaten unter Beteiligung aller Erwachsenen in der Einrichtung durchgefihrt?
e) Fuhren die Mitarbeiterinnen nach gemeinsamen Aktivitdten Reflektionen Uber Spiel, Lernen
und Partizipation der Kinder durch?

f) Schéatzen die Mitarbeiterinnen Kommentare von Kolleginnen, z.B. Uber die Verstandlichkeit
ihrer Sprache oder die Beteiligung der Kinder an den Aktivitaten?

g) Modifizieren dieMitarbeiterinnen ihre Herangehensweise an Aktivitdten aufgrund von Fee-
dback der Kolleginnen?

h) Unterstlitzen und entlasten sich die Mitarbeiterlnnen bei Stress gegenseitig?

i) Beteiligen sich alle Mitarbeiterlnnen an gemeinsamen Problemlésungsgesprachen, um tber
Barrieren von Spiel, Lernen und Partizipation zu diskutieren, die Kinder erfahren?
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C.1.11 Lernassistentinnen férdern Spiel, Lernen und Partizipation aller Kinder

a) Sind Lernassistentinnen an der Planung und Evaluation der Aktivitaten beteiligt?

b) Sind die Lernassistentinnen mit einer Gruppe statt mit einzelnen Kindern befasst?

¢) Wird genug Platz zur Verfigung gestellt, damit die Lernassistentinnen mit Gruppen, aber
auch Einzelnen zusammen sein kénnen?

d) Sind die Lernassistentinnen darauf bedacht, die Partizipation aller Kinder zu erhéhen?

e) Streben die Lernassistentinnen an , die Unabhéngigkeit der Kinder von ihrer Férderung zu
starken?

f) Férdern die Lernassistentinnen die gegenseitige Unterstlitzung der Kinder bei Schwierigkei-
ten?

g) Achten die Lernassistentinnen darauf, die Beziehungen der Kinder untereinander und mit den
Mitarbeiterlnnen nicht zu stéren?

h) Werden die Lernassistentinnen zu ihren Hauptaufgaben befragt?

i) Werden die Hauptaufgaben der Lernassistentinnen geklart, um sicherzustellen, dass von ih-
nen nichts erwartet wird, flir das sie nicht bezahlt werden?

j) Werden die Lernassistentinnen fir alle Gbernommenen Aufgaben, z.B. Teilnahme an Sitzun-
gen, Vorbereitung von Materialien und fur Fortbildung bezahlt?

k) Sind sich alle Mitarbeiterinnen der Aufgaben und Tatigkeitsbeschreibungen von Assistenten
bewusst?

[) Wird berucksichtigt, dass einige Kinder mit Benachteiligungen die Férderung einer personli-
chen Assistentin statt einer Lernassistentin benétigen kénnten?

m) Werden Kinder mit Benachteiligungen zu der Férderung, die sie bendtigen und den Eigens-
chaften der Person, die sie bieten kénnte, befragt?

n) Ist es klar, dass Lernassistentinnen manchmal als Anwalte fir einige Kinder auftreten mus-
sen?

0) Bemuht man sich, sowohl ménnliche als auch weibliche Lernassistenten einzustellen?
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C.1.12 Alle Kinder beteiligen sich an gemeinsamen Aktivitaten

a) Wird allen Kindern eine Teilnahme an Sonderveranstaltungen und Ausfliigen ermdglicht, una-
bhangig von ihren Fertigkeiten, Leistungen, Benachteiligungen oder familiaren Einkommen?

b) Werden die Eltern aufgefordert, sich an Sonderveranstaltungen zu beteiligen?

c) Werden fir Eltern Aktivitdten so organisiert, dass sie sich an Ausfligen und Besuchen betei-
ligen kbnnten?

d) Wird allen Kindern Gelegenheit gegeben, sich an Aktivitaten, die den 6rtlichen Bevdlkerungs-
gruppen zugute kommen, zu beteiligen?

e) Werden besondere Aktivitaten, AGs und Ausflige organisiert, so dass sie fiir alle Kinder in-
teressant sind?

f) Wird der Transport organisiert, wenn es notwendig ist, ein Kind an einer Aktivitat zu beteiligen?
g) Werden alle Kinder aufgefordert, an freiwilligen AGs, z.B. Musik, Rollenspiel/Theater oder
Sportunterricht teilzunehmen?

h) Spiegeln die Kinder, die ausgewahlt werden, um die Einrichtung bei Theaterstiicken oder
Spielen zu reprasentieren, die Vielfalt der Kinder in der Einrichtung wider?

i) Regen die kdrperlichen Aktivitaten alle Kinder zu Sport und Fitness an?

j) Finden zu Sportfesten auch Aktivitaten statt, an denen sich jeder beteiligen kann, unabhangig
von Kenntnisstand oder Behinderung?
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C.2 Ressourcen mobilisieren

C.2.1 Die Einrichtung ist so ausgestattet, dass Spiel, Lernen und Partizipation geférdert werden
a) Ist die Einrichtung so organisiert, dass die Kinder eine Auswahl haben und selbststandig
spielen kbnnen?

b) Ist die Einrichtung sauber und gemdtlich?

c) Gibt es genug Platz, damit die Kinder sich frei von Aktivitat zu Aktivitat bewegen kénnte?

d) Sind die Bereiche, wo Kinder auf dem Boden sitzen, mit Teppichen oder Kissen versehen?
e) Gibt es verschiedene Bereiche, die sowohl fur selbststandiges Spielen als auch fur Gruppens-
piele geeignet sind?

f) Achten die Mitarbeiterlnnen und Kinder wahrend des ganzen Tages darauf, die Einrichtung in
Ordnung zu halten, um Spiel, Lernen und Partizipation zu férdern?

g) Sind die Bereiche mit Symbolen markiert, so dass sie bei Beratungen tber den zu wahlenden
Bereich deutlich benannt werden kénnen?

h) Gibt es Bereiche, wo die Kinder sich im Sitzen mit Freunden unterhalten kénnen?

i) Gibt es einen gemutlichen Ort, wo Eltern, Mitarbeiterinnen und Babys/Kinder/Jugendliche zu-
sammensitzen und den Tag besprechen kénnen?

j) Gibt es einen gemditlichen Platz, wo Babys oder Kleinkinder sich bei Bedarf ausruhen oder
schlafen kébnnen?

k) Gibt es einen Ruheraum, so dass sich die Kinder zeitweilig zurlickziehen kénnen, wenn sie
das Bedurfnis haben?

l) Stellen die Mitarbeiterlnnen sicher, dass die Einrichtung sowohl sicher ist als auch die Selbsts-
tandigkeit fordert?

m) Werden die Tage so gestaltet, dass die Kinder sowohl drauBen als auch drinnen Zeit verbrin-
gen kénnen?
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C.2.2 Die Ressourcen werden gerecht verteilt

a) Kennen sich die Mitarbeiterlnnen und Eltern mit den finanziellen Ressourcen aus und wissen
sie, wie sie verteilt werden?

b) Werden die Ressourcen zur Férderung von Kindern gerecht verteilt?

c) Werden die verschiedenen Gruppen bei der Nutzung der Einrichtung, der Lage der Raume,
der Zuteilung der Mitarbeiterlnnen und den Urlaubsvertretungen gerecht behandelt?

d) Werden die Ressourcen zur Férderung der Arbeit der Mitarbeiterinnen gerecht verteilt?

e) Wissen die Mitarbeiterlnnen, welche Ressourcen fir Kinder mit ,sonderpéddagogischem For-
derbedarf* vorgesehen sind?

f) Werden die Ressourcen flr ,sonderpadagogischen Férderbedarf von der Einrichtung dafur
genutzt, starker auf die Vielfalt der Kinder/Jugendlichen einzugehen?

g) Sind die Ressourcen darauf ausgerichtet, Barrieren fir Spiel, Lernen und Partizipation durch
Planung und Fortbildungen zu verhindern?

h) Verwenden die Mitarbeiterlnnen die Ressourcen flexibel, so dass sie unterschiedlich einge-
setzt werden kdénnen, wenn es Veranderungen unter den Kindern, Mitarbeiterlnnen und in der
Einrichtung gibt?

Messbarkeit F=N




C.2.3 Die Unterschiede zwischen den Kindern werden als Ressourcen fiir die Férderung
von Spiel, Lernen und Partizipation genutzt

a) Werden die Kinder angeregt, ihre Kenntnisse und Erfahrungen zusammenzutragen, z.B. aus
den Familien oder verschiedenen Léandern, Regionen und Stadtteilen?

b) Wird die Féhigkeit der Kinder, sich emotional zu unterstitzten, berlcksichtigt und sensibel
eingesetzt?

c) Helfen die Kinder mit einem Vorsprung an Kenntnissen oder Fertigkeiten manchmal den an-
deren?

d) Gibt es die Moglichkeit, dass sich Kinder verschiedener Altersgruppen gegenseitig unterstut-
zen?

e) Werden alle Kinder einmal ausgewéhlt, um anderen zu helfen?

f) Wird jedes Kind, unabhangig von seinen Fertigkeiten, Leistungen oder Benachteiligungen, als
fahig betrachtet, wichtige Beitrdge zum Lernen der anderen leisten zu kénnen?

g) Wird die Vielzahl der von den Kindern gesprochenen Sprachen bei den Aktivitaten als Mittel
zur Spracherziehung herangezogen?

h) Geben die Kinder, die ein bestimmtes Problem tUberwunden haben, die Schlussfolgerungen
aus ihrer Erfahrung weiter?

i) Werden diskriminierende Bemerkungen als Gelegenheiten, etwas Uber Geflhle zu lernen,
verstanden?

j) Werden die Barrieren, die einige Kinder erleben, z.B. in Bezug auf den Zugang zu einem Teil
des Gebé&udes oder auf die Partizipation an einer Aktivitat, als Aufgaben verstanden, die es zu
I6sen qilt?

C.2.4 Das Fachwissen der Mitarbeiterlnnen wird in vollem MaBe genutzt

a) Ist das Kénnen und Wissen aller Mitarbeiterinnen bekannt?

b) Werden die Mitarbeiterinnen dazu ermutigt, selbstbewusst all ihr Kénnen in ihre Arbeit einzu-
bringen?

c) Werden die Mitarbeiterlnnen dazu ermutigt, auf ihr gesamtes Kénnen und Wissen zurlickzu-
greifen und es sich gegenseitig und den Kindern mitzuteilen?

d) Werden die Mitarbeiterlnnen ermutigt, ihnr Wissen und Kénnen zu erweitern?

e) Wird die Vielzahl der von den Mitarbeiterlnnen gesprochenen Sprachen als Ressource fir die
Kinder genutzt?

f) Verstehen die Mitarbeiterlnnen, dass sie als Mitmenschen die Fahigkeit haben, mit jeder Fami-
lie zu arbeiten, unabhéngig von ihrem kulturellen und sozialen Hintergrund und von ihrer Spra-
che?

g) Bieten Mitarbeiterinnen mit speziellen Kénnen und Wissen anderen ihre Hilfe an?

h) Bezieht man sich bei den Aktivitdten auf die kulturellen und sozialen Unterschiede der Er-
Zieherinnen?

i) Gibt es sowohl formelle als auch informelle Gelegenheiten fur Erzieherinnen, Probleme mit
Kindern zu besprechen, indem sie untereinander von ihrem Fachwissen profitieren?

j) Tauschen die Mitarbeiterlnnen untereinander ihre verschiedenen Perspektiven tber Probleme
mit Kindern aus?

k) Sind die Fachberatungen und die Tragervertreter in den Austausch von Fachwissen mit den
MitarbeiterInnen einbezogen?
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C.2.5 Die Mitarbeiterinnen entwickeln gemeinsame Hilfsmittel, um Spiel. Lernen und Par-
tizipation zu férdern

a) Entwickeln die Mitarbeiterinnen gemeinsame, wiederverwendbare Hilfsmittel, um Spiel und
Lernen zu férdern?

b) Ist allen bewusst, dass eine Einrichtung reich an Mitteln sein kann, selbst ohne teure Spiel-
zeuge und Ausstattung?

c¢) Wird hauptséachlich recyceltes und Second-hand-Material genutzt?

d) Gibt es vertraute Gegenstande und Photos in der Einrichtung aus den Familien der Babys/
Kleinkinder?

e) Kennen die Mitarbeiterlnnen die Hilfsmittel, die geeignet sind, Spielen und Lernen zu unters-
tutzen?

f) Gibt es eine Auswahl an altersgeméaBen Geschichten und Sachbuichern fir alle Lernenden und
in allen Sprachen, die von den Kindern/Jugendlichen gesprochen werden?

g) Gibt es eine Auswahl an Liederbuchern, CD’s und Musikinstrumenten?

h) Sind geeignete Materialien, z.B. in GroBdruck, auf Kassette oder in Braille fur Kinder mit
Behinderungen verfugbar?

i) Existiert eine Blcherei, die selbstédndiges Lernen aller férdert?

j) Tauschen sich die Mitarbeiterlnnen Uber nitzliche Internetseiten und Informationen aus?

k) Gibt es eine gut sortierte Videothek?

[) Wird die Computernutzung in die Aktivitaten integriert?

m) Werden interessante Fernsehsendungen aufgezeichnet?

n) Werden Kassettenrekorder zum Geschichtenhéren und fir die Sprachférderung genutzt?

o) Werden neue Technologien eingeflhrt, falls finanzierbar, z.B. Spracherkennungsprogramme
zur Verbindung von Sprache mit Schrift?

p) Wird das selbststandige Spiel und Rollenspiel der Kinder mit alltdglichen Gegenstanden, die
flexibel drinnen und drauBen genutzt werden kénnen, unterstitzt?

q) Sind Marionetten, Puppen und Photos zur Hand, um bestimmte Situationen und Emotionen
zu verarbeiten?

r) Gibt es eine Materialsammlung, die vertraute und fremde Welten vorstellt, z.B. Tiere, Mens-
chen, Baume und Bauernhdofe?
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C.2.6 Ressourcen in der Umgebung der Einrichtung sind bekannt und werden genutzt
a) Gibt es einen regelmaBig aktualisieren Veranstaltungskalender, der Veranstaltungen und Orte
im Stadtteil enthalt, die das Lehren und Lernen férdern kénnen?

Dieser kdnnte enthalten:

Bibliotheken Blrgerburos

Museen und Kunstgalerien Kommunale Amter

Kunstler und Choére Landratsamter

Theater und Kinos

Kulturvereine Minderheitenvertreter und

Denkmalpflegevereine -beauftragte

Ortliche Religionszentren Interessenvereine
Gemeinnutzige Organisationen

Sportvereine und -zentren Politiker

Schwimmbader

Parks und Garten Krankenh&user/Polizei/Feuerwehr

Naturschutzvereine Seniorenheime

Landwirtschaftsbetriebe

Erwachsenenbildungseinrichtungen,
Volkshochschulen, Hochschulen

b) Tragen Mitblrgerinnen aus der Nachbarschaft etwas zu den Aktivitaten bei?

c) Werden Eltern und andere Mitblrgerinnen als unterstiitzende Ressourcen herangezogen?
d) Werden Erwachsene mit Benachteiligungen in die Férderung der Kinder mit einbezogen?

e) Fungieren Menschen, die in der Nahe arbeiten, als Mentoren fur Kinder, die auf Schwierigke-
iten stoBen?

f) Sind die Ressourcen, die in einigen Elternhdusern vorhanden sind (z.B. Nachschlagewerke,
besondere Kenntnisse und Fertigkeiten, Computer) gelegentlich allen Kindern zuganglich?

g) Werden andere Kindertages- und schulische Einrichtungen in der Gegend als Partner fir
praktische Bildung, Erfahrungen und Férderung betrachtet?
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CHILDREN ARE CONSCIOUS OF STEREOTYPES
AND IN HOW FAR THEY ARE NOT

TO BE APPLIED 1 TO 1

CHILDREN FEEL ACCEPTED
AS THEY ARE AS INDIVIDUALS

CHILDREN FEEL
DISCRIMINATED IF THEY
DON'T STICK TO THER

GENDER STEREOTYPE

4.1. MaBnahmen definieren und umsetzen: Durch welche Aktivititen soll der Soll-
-Zustand herbeigefiihrt werden? Wer soll sie wann umsetzen und welche Unterstitzung
wird dabei benotigt?

Auf dem Weg ein Ziel zu erreichen, steht die Planung und Durchfihrung einzelner Aktivitaten
oder MaBBnahmen.

Anhand von den Zielen sollen sich die MaBnahmen Uberlegt werden. Fir jede MaBnahme gilt es
jeweils festzulegen was, wann, von wem gemacht wird und welche Mittel dafiir notwendig sind.
Bei diesem Schritt ist auch die Uberlegung wichtig, welche Unterstiitzung innerhalb der Einrich-
tung aber auch von auBen notwendig ist, um diese durchfihren zu kénnen. Welche Netzwerke
oder Kooperationen sind fur die Einrichtung auf lange Sicht von Nutzen, um Gender-Diversity
Management erfolgreich umsetzen zu kénnen?

Jede MaBnahme sollte &hnlich wie in folgender Tabelle zusammengefasst geplant und fest-
gehalten werden:
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Ressourcen:
http://www.alle-inklusive.de/auf-dem-weg-zu-einer-inklusiven-kindertagesstatte/

Die Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaften (GEW) gibt den ins Deutsche
Ubersetzen “Index fir Inklusion in Kindertageseinrichtungen” heraus. Nun ist ein
Erfahrungsbericht tber die Anwendung des Index fur Inklusion veréffentlicht wor-
den.

Die Kindertagesstatte Zwergennest, eine Einrichtung flr unter dreijahrige Kinder
in Stuttgart, hat sich mit Unterstiitzung der GEW daran gemacht, sich mit dem
»index fur Inklusion“ weiterzuentwickeln. Die Mitarbeiterlnnen sind auf vieles ges-
toBen, was sie bereits machen, aber auch auf einiges was sie verbessern konn-
ten. Sie haben eine Menge Anregungen bekommen.

Die Broschiire der GEW “Auf dem Weg zu einer inklusiven Kindertagesstatte”
finden Sie hier (pdf-Dokument).

Alle Publikationen der GEW zum Thema Inklusion finden Sie hier.
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Leitziel 1: Kinder lernen verschiedene Kulturen und Religionen kennen und
lernen sich gegenseitig in ihrer Vielfalt zu respektieren

Leitziel Kinder lernen verschiedene Kulturen und Religionen kennen und lernen sich gegenseitig in ihrer Viel-
falt zu respektieren.

Messbarkeit | Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Unterschiede ebenso wie Gemeinsamke

iten werden mit Wertschatzung wahrgenommen und
sichtbar gemacht.

Die Kinder und das Personal:

o erkennen Vielfalt, sie wissen worin sie sich unterschei-
den und was sie mit anderen Kinder und Erwachsenen
gemeinsam haben.

o respektieren Vielfalt: sie erkennen, dass Vielfalt ein
Reichtum sein kann, dass sie durch ihre Unterschiede
und Gemeinsamkeiten von einander lernen und starken
kénnen, sowie sich geigenseitig inspirieren und helfen.

o Sind neugierig auf Unterschiede und Gemeinsamke-
iten (Vielfalt) zwischen ihnen und anderen Kinder aus
der ganzen Welt, sowie Erwachsenen gegenuber.

o Verstehen dass jeder Recht hat seine eigene Identi-
téat so zu gestalten wie er/ sie mdchte.
> Kennen, verstehen und respektieren andere Le-
benswege und Weltbilder.

« Vielfalt (Unterschiede und Gemeinsamkeiten) wird
tabufrei thematisiert.

Grobziel Herkunft (Nationalitat, Kultur, Religion) von jedem Kind von der MRE wird in der Raumgestal-
tung und in den Aktivitaten dargestellt.

Feinziel Ein Willkommens-Plakat in jeder Muttersprache der Kinder der MRE, héngt fiir jeden sichtbar an der
Wand.

Beschreibung Ein Plakat erschaffen mit BegriBungen in der Muttersprache der Kinder der MRE.
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Ablauf Was Wer Wann

Kooperation | Eltern, GroBeltern

Mittel Bastelmaterial, Fotos
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Leitziel Kinder lernen verschiedene Kulturen und Religionen kennen und lernen sich gegenseitig in ihrer Viel-
falt zu respektieren.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+» Unterschiede ebenso wie Gemeinsamke

iten werden mit Wertschatzung wahrgenommen
und sichtbar gemacht.

Die Kinder und das Personal:

o erkennen Vielfalt, sie wissen worin sie sich un-
terscheiden und was sie mit anderen Kinder und
Erwachsenen gemeinsam haben.

o respektieren Vielfalt: sie erkennen, dass
Vielfalt ein Reichtum sein kann, dass sie durch
ihre Unterschiede und Gemeinsamkeiten von
einander lernen und starken kénnen, sowie sich
geigenseitig inspirieren und helfen.

o Sind neugierig auf Unterschiede und Gemein-
samkeiten (Vielfalt) zwischen ihnen und anderen
Kinder aus der ganzen Welt, sowie Erwachsenen
gegenuber.

o Verstehen dass jeder Recht hat seine eigene
Identitét so zu gestalten wie er/ sie méchte.
> Kennen, verstehen und respektieren andere
Lebenswege und Weltbilder.

+ Vielfalt (Unterschiede und Gemeinsamkeiten)
wird tabufrei thematisiert.

Grobziel Herkunft (Nationalitét, Kultur, Religion) von jedem Kind von der MRE wird in der Raumgestal-
tung und in den Aktivititen dargestellt.
Feinziel Eine Weltkarte, die den Alltag der Kinder aus der ganzen Welt widerspiegelt, hangt an einem sichtba-

ren Ort in der MRE.

Beschreibung Die Herlfunft und der Alltag Eier Kindgr dgr MBE, sowie die Herkunft_ und der Alltag, der Kinder aus an-
deren Lander (aus denen L&ndern, die nicht in der MRE vertreten sind) auf einer Weltkarte darstellen.

Ablauf Was Wer Wann
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Kooperation Eltern, GroBeltern

Mittel Bastelmaterial, Photos der Kinder, paddagogischer Verlaufsplan 1 (Seite 65)
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Leitziel Kinder lernen verschiedene Kulturen und Religionen kennen und lernen sich gegenseitig in
ihrer Vielfalt zu respektieren.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Unterschiede ebenso wie Gemeinsamke

iten werden mit Wertschéatzung wahrgenommen
und sichtbar gemacht.

Die Kinder und das Personal:

o erkennen Vielfalt, sie wissen worin sie sich un-
terscheiden und was sie mit anderen Kinder und
Erwachsenen gemeinsam haben.

o respektieren Vielfalt: sie erkennen, dass
Vielfalt ein Reichtum sein kann, dass sie durch
ihre Unterschiede und Gemeinsamkeiten von
einander lernen und stéarken kénnen, sowie sich
geigenseitig inspirieren und helfen.

o Sind neugierig auf Unterschiede und Gemein-
samkeiten (Vielfalt) zwischen ihnen und anderen
Kinder aus der ganzen Welt, sowie Erwachsenen
gegenuber.

> Verstehen dass jeder Recht hat seine eigene
Identitét so zu gestalten wie er/ sie mdchte.

o Kennen, verstehen und respektieren andere
Lebenswege und Weltbilder.

« Vielfalt (Unterschiede und Gemeinsamkeiten)
wird tabufrei thematisiert.

Grobziel Herkunft (Nationalitat, Kultur, Religion, Familie) von jedem Kind von der MRE wird in
der Raumgestaltung und in den Aktivitdten dargestelit.

Feinziel Eine Familienwand hangt an einem sichtbaren und an einem, fir die Kinder, das Personal
und die Eltern, jeder Zeit zugénglichen Ort der MRE.

Beschreibung Ein Poster zusammenstellen mit Fotos von jeder Familie auf dem jedes Kind sich mit seiner
Familie wiederfinden kann.

Familienwand auf Stellen aufhdngen an denen sowohl Eltern wie auch Kinder und Personal
oft vorbeigehen und sich oft begegnen.
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Ablauf Was Wer Wann
Kooperation Eltern, GroBeltern
Mittel Bastelmaterial, Fotos der Kinder, ihrer Eltern, Geschwistern und andere Bezugspersonen,

padagogischer Verlaufsplan 1. (Seite 65)

Budget
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Leitziel Kinder lernen verschiedene Kulturen und Religionen kennen und lernen sich gegenseitig in
ihrer Vielfalt zu respektieren.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Unterschiede ebenso wie Gemeinsamke

iten werden mit Wertschatzung wahrgenommen und
sichtbar gemacht.

Die Kinder und das Personal:

o erkennen Vielfalt, sie wissen worin sie sich unterschei-
den und was sie mit anderen Kinder und Erwachsenen
gemeinsam haben.

o respektieren Vielfalt: sie erkennen, dass Vielfalt ein
Reichtum sein kann, dass sie durch ihre Unterschiede
und Gemeinsamkeiten von einander lernen und starken
kénnen, sowie sich geigenseitig inspirieren und helfen.

o Sind neugierig auf Unterschiede und Gemeinsamke-
iten (Vielfalt) zwischen ihnen und anderen Kinder aus
der ganzen Welt, sowie Erwachsenen gegenuber.

o Verstehen dass jeder Recht hat seine eigene Identi-
tat so zu gestalten wie er/ sie méchte.

> Kennen, verstehen und respektieren andere Le-
benswege und Weltbilder.

* Vielfalt (Unterschiede und Gemeinsamkeiten) wird
tabufrei thematisiert.

Grobaziel Herkunft (Nationalitét, Kultur, Religion) von jedem Kind von der MRE wird in der Raum-
gestaltung und in den Aktivitaten dargestelit.

Feinziel Die MRE besitzt verschiedene Persona Dolls mit angepasster Identitét und setzt diese regel-
massig ein.

Beschreibung sPersona Dolls” einsetzen mit denen sich die Kinder identifizieren kénnen. Zu diesem Zweck

erfindet das Fachpersonal eine Identitat fir jede Puppe welche nahe an der Realitat der Kin-
der ist: Familienzusammenstellung, Migrationshintergrund, Religion, Freizeitinteressen, Arbeit
der Eltern,... . Diese Puppen “kommen” in die MRE ihre alltdglichen Geschichten erzahlen.
Zum Beispiel wie sie sich fihlen wenn sie ihre Lieblingsaktivitdt machen, welchen Platz die
Religion bei ihnen zuhause einnimmt oder wie sie von anderen Kindern gemobbt wurden und
was sie dann gemacht haben damit es aufhért usw. Alle moglichen Themen kénnen durch die
Persona Dolls mit den Kindern thematisiert werden und sie sollten auch den Kindern ermégli-
chen selbst Themen anzusprechen welche ihnen gerade wichtig sind und zur Aussprache und
Mitteilung(en) von Erfahrungen und Gefiihlen anregen.
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Mittel Persona Dolls und ihre personliche Geschichten 3
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Leitziel Kinder lernen verschiedene Kulturen und Religionen kennen und lernen sich gegenseitig in
ihrer Vielfalt zu respektieren.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Unterschiede ebenso wie Gemeinsamke

iten werden mit Wertschatzung wahrgenommen
und sichtbar gemacht.

Die Kinder und das Personal:

> erkennen Vielfalt, sie wissen worin sie sich un-
terscheiden und was sie mit anderen Kinder und
Erwachsenen gemeinsam haben.

o respektieren Vielfalt: sie erkennen, dass
Vielfalt ein Reichtum sein kann, dass sie durch
ihre Unterschiede und Gemeinsamkeiten von
einander lernen und starken kénnen, sowie sich
geigenseitig inspirieren und helfen.

o Sind neugierig auf Unterschiede und Gemein-
samkeiten (Vielfalt) zwischen ihnen und anderen
Kinder aus der ganzen Welt, sowie Erwachsenen
gegenuber.

o Verstehen dass jeder Recht hat seine eigene
Identitat so zu gestalten wie er/ sie méchte.
> Kennen, verstehen und respektieren andere
Lebenswege und Weltbilder.

* Vielfalt (Unterschiede und Gemeinsamkeiten)
wird tabufrei thematisiert.

Grobziel Herkunft (Nationalitét, Kultur, Religion) von jedem Kind von der MRE wird in der Raum-
gestaltung und in den Aktivitdten dargestelit.

Feinziel Die Kinder kennen und respektieren die verschiedenen Glauben und Nicht-Glauben.

Beschreibung Ausfliige organisieren, wahrend denen die Kinder Synagogen, Moscheen, Kirchen besuchen

gehen und Geistliche begegnen kénnen. Treffen mit Vertreter laizistischer und agnostischer
Menschen und Thematisierung alternativer Rituale die nicht an Religionen gebunden sind
(z.B. Waldfriedhof).
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Leitziel Kinder lernen verschiedene Kulturen und Religionen kennen und lernen sich gegenseitig in
ihrer Vielfalt zu respektieren.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Unterschiede ebenso wie Gemeinsamke

iten werden mit Wertschatzung wahrgenommen
und sichtbar gemacht.

Die Kinder und das Personal:

o erkennen Vielfalt, sie wissen worin sie sich un-
terscheiden und was sie mit anderen Kinder und
Erwachsenen gemeinsam haben.

o respektieren Vielfalt: sie erkennen, dass
Vielfalt ein Reichtum sein kann, dass sie durch
ihre Unterschiede und Gemeinsamkeiten von
einander lernen und starken kénnen, sowie sich
geigenseitig inspirieren und helfen.

o Sind neugierig auf Unterschiede und Gemein-
samkeiten (Vielfalt) zwischen ihnen und anderen
Kinder aus der ganzen Welt, sowie Erwachsenen
gegeniber.

o Verstehen dass jeder Recht hat seine eigene
Identitét so zu gestalten wie er/ sie méchte.

> Kennen, verstehen und respektieren andere
Lebenswege und Weltbilder.

+ Vielfalt (Unterschiede und Gemeinsamkeiten)
wird tabufrei thematisiert.

Grobaziel Die Kinder entdecken den Unterschied und die Gemeinsamkeiten zwischen jiingeren
und alteren Menschen und lernen sie zu respektieren.

Feinziel Die Kinder verbringen gerne Zeit mit Menschen aus verschiedenen Altersschichten und koo-
perieren zusammen an Projekten.

Beschreibung Ausflug in ein Altersheim planen und zusammen ein Projekt erstellen. Beispiel von einer
solchen Kooperation: Miserlerland Integration Couch wo MRE und Altersheime verschiedener
Gemeinden in Luxembourg eine Couch gefertigt haben, die heute als Sitzbank in den beteilig-
ten Gemeinden dient.

Ahnliche Projekte, mit anderen Altersgruppen oder mit Behinderten sind auch méglich.
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Leitziel 2:
Die Kinder fiihlen sich wohl und wertgeschétzt in der MRE.

Leitziel Die Kinder fihlen sich wohl und wertgeschéatzt in der MRE.

Messbarkeit | Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Profil von jedem Kind (Vorlieben, Kommu-
nikationstil, Entwicklungsstand, familidre Situation
usw.) ist schriftlich dokumentiert und an allen
Fachpersonen berichtet/ mitgeteilt worden.

+ Die Kinder finden Trost und Geborgenheit durch
verschiedene Wege in der MRE (Wand mit Fotos,
Raumgestaltung, mitgebrachte Kuschelkissen
usw.).

+ Die Kinder haben eine oder mehrere Bezugs-
personen innerhalb der MRE.

+ Die Kinder haben die Gelegenheit sich freiwillig
an alltaglichen Aufgaben, Aktivitdten und Pro-
jekten zu beteiligen, die sie gerne machen und
wo sie ihre vorhandene Kompetenzen entwicke-
In kdnnen und nitzen kdnnen um der Gruppe
beizustehen/ zu unterstitzen.

+ Die vorgeschlagenen Aktivitdten und Projek-

te sind an die Vielfalt der Gruppe von Kindern
angepasst

+ Die Kinder entwickeln anhand von punktuel-
len Aktivitaten, die im voraus geéduBerten und
gewlnschten Kompetenzen. Die Aktivitdten pas-
sen sich an die Wiinsche der Kinder.

+ Jegliche Beschwerden, emotionale Expressio-
nen, kdrperliche und seelische Schmerzen und
AuBerungen, die, die Kinder ausdriicken, werden
ernst genommen.

Grobziel Das Wohlbefinden der Kinder liber eine ldngere Zeit bewerten und dokumentieren.

Feinziel Das Wohlbefinden von jedem Kind ist schriftlich (eventuell auch bildlich) dokumentiert und kann jeder
Zeit nachgeschlagen und ergénzt werden.

Beschreibung Beobachtungen durchfiihren, durch die das Verhalten (gegentber anderen Kinder, gegenliber dem
Personal, Ausdruck ihrer Bedirfnisse und Emotionen, usw.), die Bedurfnisse und dessen Erflllung, die
Weltbilder und die Lern- und Kommunikation Prozesse der Kinder identifiziert und bewertet werden.
Als Ergebnis sollte das Personal ein komplettes Bild vom Kind haben, was es gerne macht, was es
braucht, wie sie zu den anderen in der Gruppe und zum Personal steht, seine Vorlieben, usw. Nur dann
kann das Personal bewerten ob es jedem Kind gerecht wird und kann, wenn nétig, einen passenden
Eingriff vornehmen.

Ablauf Was Wer Wann
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Mittel + Observationstabelle(n) um Observationen zu strukturieren;
+ Ein Album/ Buch/ Ordner pro Kind wo die Beobachtung eingetragen werden
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Leitziel Die Kinder flihlen sich wohl und wertgeschéatzt in der MRE.

Messbarkeit  Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Profil von jedem Kind (Vorlieben, Kommunika-
tionstil, Entwicklungsstand, familiare Situation usw.)
ist schriftlich dokumentiert und an allen Fachperso-
nen berichtet/ mitgeteilt worden.

« Die Kinder finden Trost und Geborgenheit durch
verschiedene Wege in der MRE (Wand mit Fotos,
Raumgestaltung, mitgebrachte Kuschelkissen usw.).
+ Die Kinder haben eine oder mehrere Bezugsperso-
nen innerhalb der MRE.

+ Die Kinder haben die Gelegenheit sich freiwillig

an alltaglichen Aufgaben, Aktivitdten und Projekten
zu beteiligen, die sie gerne machen und wo sie ihre
vorhandene Kompetenzen entwickeln kénnen und
niitzen kdnnen um der Gruppe beizustehen/ zu
unterstitzen.

+ Die vorgeschlagenen Aktivitdten und Projekte sind
an die Vielfalt der Gruppe von Kindern angepasst

+ Die Kinder entwickeln anhand von punktuellen
Aktivitaten, die im voraus geduBerten und gewinsch-
ten Kompetenzen. Die Aktivitdten passen sich an die
Wiinsche der Kinder.

+ Jegliche Beschwerden, emotionale Expressionen,
kérperliche und seelische Schmerzen und AuBerun-
gen, die, die Kinder ausdriicken, werden ernst
genommen.

Grobziel Das Wohlbefinden von jedem Kind und dessen (positive und negative) Verdnderung wird in
einem persoénlichen Album dokumentieren.

Feinziel Jedem Kind steht ein persénliches Album zur Verfigung, worin es seine Erfahrungen innerhalb der
MRE festhalten und nachschauen kann.

Beschreibung Ein Aloum mit den Kindern basteln oder aussuchen. Am besten eins das dem Kind gefallt. Anderun-
gsmdglichkeiten auch offen lassen, falls das Kind ein Bild, Foto oder sonst was auf das Album kleben,
malen mdchte.
Jedem Kind sollte sein Album zur Verfligung stehen, so dass es immer wieder reinschauen kann wenn
es mdchte.
Inhalt (unter anderem):
+ Die ersten Beobachtungen des Teams.
+ Die Aktivitdten an denen das Kind teilnahm.
+ Jegliche Fortschritte in Grobmotorik, Kommunikation, Ausdruck von
Emotionen usw.
+ Die Aktivitdten und Projekte, die dem Kind gefallen haben und diese mit
Bilder und Fotos dokumentieren.
+ Dem Kind gestatten eigene Bilder oder Wérter einzuschreiben.
Personifizierung des Albums.

Ablauf Was Wer Wann
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+ Material zum Basteln und Malen;
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Leitziel Die Kinder flihlen sich wohl und wertgeschatzt in der MRE.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Das Profil von jedem Kind (Vorlieben, Kommunika-
tionstil, Entwicklungsstand, familiare Situation usw.)
ist schriftlich dokumentiert und an allen Fachperso-
nen berichtet/ mitgeteilt worden.

+ Die Kinder finden Trost und Geborgenheit durch
verschiedene Wege in der MRE (Wand mit Fotos,
Raumgestaltung, mitgebrachte Kuschelkissen usw.).
+ Die Kinder haben eine oder mehrere Bezugsperso-
nen innerhalb der MRE.

+ Die Kinder haben die Gelegenheit sich freiwillig

an alltéglichen Aufgaben, Aktivitdten und Projekten
zu beteiligen, die sie gerne machen und wo sie ihre
vorhandene Kompetenzen entwickeln kénnen und
nitzen kdnnen um der Gruppe beizustehen/ zu
unterstitzen.

+ Die vorgeschlagenen Aktivitaten und Projekte sind
an die Vielfalt der Gruppe von Kindern angepasst

+ Die Kinder entwickeln anhand von punktuellen
Aktivitéten, die im voraus geduBerten und gewiinsch-
ten Kompetenzen. Die Aktivitdten passen sich an die
Winsche der Kinder.

+ Jegliche Beschwerden, emotionale Expressionen,
korperliche und seelische Schmerzen und AuBerun-
gen, die, die Kinder ausdriicken, werden ernst

genommen.
Grobziel Die familidren Gewohnheiten werden in den Alltag der MRE mit einbezogen.
Feinziel Familidre alltagliche Rituale und Gewohnheiten, mit denen das Kind vertraut ist, werden in der

taglichen Arbeit mit den Kindern in der MRE integriert.

Beschreibung Die Eltern (und Kinder) nach Gewohnheiten fragen, die das Kind mit seinem famili&ren Alltag
verbindet, so wie, was ihre Kinder beim Einschlafen beruhigt, ihnen zur Konzentration hilft,
usw. Beispiele wie dies im Alltag einbezogen werden kénnte, wéren z.B.

+ Schlummerlieder (Schlaflieder) singen, die die Kinder zu Hause auch zum Einschlafen
hoéren;

+ den Kindern, wenn mdglich, in ihrer Muttersprache etwas erklaren. Hier kbnnen andere
Kinder auch zur Hilfe kommen.

+ Die Lieblingsgerichte der Kinder mit ihnen zusammen zubereiten und genieBen. Kann
auch ein ganzes Projekt sein.

+ Erfolgreiche Beruhigungsmethoden, die die Eltern zu Hause anwenden, in der MRE
ausprobieren und weiterhin anwenden wenn erfolgreich.

+ Den Kindern erlauben ihre Teddybéars oder andere ,Doudous” mit in die MRE zu bringen.
Diese kénnen den Kindern helfen einzuschlafen, Kummer zu bewaltigen, sich zu beruhigen
und sich wertgeschétzt zu fuhlen.

Eine Familienwand an einer Stelle der MRE erstellen.
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Leitziel Die Kinder flihlen sich wohl und wertgeschatzt in der MRE.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Profil von jedem Kind (Vorlieben, Kommunika-
tionstil, Entwicklungsstand, familire Situation usw.)
ist schriftlich dokumentiert und an allen Fachperso-
nen berichtet/ mitgeteilt worden.

« Die Kinder finden Trost und Geborgenheit durch
verschiedene Wege in der MRE (Wand mit Fotos,
Raumgestaltung, mitgebrachte Kuschelkissen usw.).
+ Die Kinder haben eine oder mehrere Bezugsperso-
nen innerhalb der MRE.

+ Die Kinder haben die Gelegenheit sich freiwillig

an alltaglichen Aufgaben, Aktivitdten und Projekten
zu beteiligen, die sie gerne machen und wo sie ihre
vorhandene Kompetenzen entwickeln kénnen und
nitzen kdnnen um der Gruppe beizustehen/ zu
unterstitzen.

+ Die vorgeschlagenen Aktivitdten und Projekte sind
an die Vielfalt der Gruppe von Kindern angepasst

+ Die Kinder entwickeln anhand von punktuellen
Aktivitéten, die im voraus geduBerten und gewiinsch-
ten Kompetenzen. Die Aktivitdten passen sich an die
Wiinsche der Kinder.

+ Jegliche Beschwerden, emotionale Expressionen,
korperliche und seelische Schmerzen und AuBerun-
gen, die, die Kinder ausdriicken, werden ernst

genommen.

Grobziel Die MRE bietet den Kinder vielféltige Aktivitdten und Funktionsrdume.

Feinziel Die Rdume sind so gestaltet, dass sie auf die verschiedenen Bedurfnisse der Kinder ein-
gehen.

Beschreibung Funktionsrdume, in denen die verschiedensten Aktivititen stattfinden kénnten, so gestalten,

dass sie auf den Kindern ihre Interessen, Vorlieben, Féhigkeiten, Kompetenzen, BedUrfnisse
usw. Ubereinstimmen. Wichtig ist auch, dass jedes Kind sich freiwillig an Aktivitaten beteiligen
kann und sich in Rdume zurlckziehen kann wann immer es das Bedurfnis dafiir verspurt.
Beispiel von Funktionsrdume wére:

« ein Rickziehplatz mit Liegestihlen oder Hangematten, wo Kinder sich zur Ruhe setzen
kénnen. Hier gibt es auch keine Vorgaben. Kinder kénnen hier ein Buch lesen, ein Nickerchen
machen oder auch alleine spielen wenn sie es méchten.
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Leitziel Die Kinder flihlen sich wohl und wertgeschéatzt in der MRE.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Profil von jedem Kind (Vorlieben, Kommunika-
tionstil, Entwicklungsstand, familiare Situation usw.)
ist schriftlich dokumentiert und an allen Fachperso-
nen berichtet/ mitgeteilt worden.

+ Die Kinder finden Trost und Geborgenheit durch
verschiedene Wege in der MRE (Wand mit Fotos,
Raumgestaltung, mitgebrachte Kuschelkissen usw.).
» Die Kinder haben eine oder mehrere Bezugsperso-
nen innerhalb der MRE.

+ Die Kinder haben die Gelegenheit sich freiwillig

an alltaglichen Aufgaben, Aktivitdten und Projekten
zu beteiligen, die sie gerne machen und wo sie ihre
vorhandene Kompetenzen entwickeln kénnen und
nitzen kdnnen um der Gruppe beizustehen/ zu
unterstitzen.

+ Die vorgeschlagenen Aktivitdten und Projekte sind
an die Vielfalt der Gruppe von Kindern angepasst

+ Die Kinder entwickeln anhand von punktuellen
Aktivitéten, die im voraus geduBerten und gewiinsch-
ten Kompetenzen. Die Aktivitdten passen sich an die
Winsche der Kinder.

+ Jegliche Beschwerden, emotionale Expressionen,
korperliche und seelische Schmerzen und AufBerun-
gen, die, die Kinder ausdriicken, werden ernst

genommen.
Grobziel Die MRE bietet den Kinder vielféltige Aktivitdten und Funktionsrdume.
Feinziel Die vorgeschlagenen Aktivitaten verfolgen klar identifizierte Entwicklungsziele bei den Kin-

dern, so dass sie auf die verschiedenen Bedlirfnisse der Kinder eingehen.

Beschreibung Die vorgeschlagene Aktivitaten so gestalten, dass sie auf den Kindern ihre Interessen, Vor-
lieben, Fahigkeiten, Kompetenzen, Bediirfnisse usw. Ubereinstimmen. Wichtig ist auch, dass
jedes Kind sich freiwillig an Aktivitdten beteiligen kann und sich in Rdume zurlickziehen kann
wann immer es das Bedurfnis daflr verspurt.
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Leitziel Die Kinder flihlen sich wohl und wertgeschatzt in der MRE.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Profil von jedem Kind (Vorlieben, Kommunika-
tionstil, Entwicklungsstand, familire Situation usw.)
ist schriftlich dokumentiert und an allen Fachperso-
nen berichtet/ mitgeteilt worden.

« Die Kinder finden Trost und Geborgenheit durch
verschiedene Wege in der MRE (Wand mit Fotos,
Raumgestaltung, mitgebrachte Kuschelkissen usw.).
+ Die Kinder haben eine oder mehrere Bezugsperso-
nen innerhalb der MRE.

+ Die Kinder haben die Gelegenheit sich freiwillig

an alltaglichen Aufgaben, Aktivitdten und Projekten
zu beteiligen, die sie gerne machen und wo sie ihre
vorhandene Kompetenzen entwickeln kénnen und
nitzen kdnnen um der Gruppe beizustehen/ zu
unterstitzen.

+ Die vorgeschlagenen Aktivitdten und Projekte sind
an die Vielfalt der Gruppe von Kindern angepasst

+ Die Kinder entwickeln anhand von punktuellen
Aktivitéten, die im voraus geduBerten und gewiinsch-
ten Kompetenzen. Die Aktivitdten passen sich an die
Wiinsche der Kinder.

+ Jegliche Beschwerden, emotionale Expressionen,
korperliche und seelische Schmerzen und AuBerun-
gen, die, die Kinder ausdriicken, werden ernst

genommen.
Grobziel Die Kinder kdnnen sich frei entfalten und ihre Interessen verfolgen.
Feinziel Das Wochen-Trimester Programm ist an die Winsche der Kinder angepasst und unterstttzt

die Entwicklung der Kompetenzen der Kinder. Die Aktivitdten verlaufen dann parallel und
jedes Kind kann sich freiwillig fir die Aktivitaten, die ihn/ sie interessieren, einschreiben.

Beschreibung Die Mitarbeiterinnen schlagen vielféltige Aktivitaten und Projekte vor, die den Kindern erlau-
ben ihre kreativen, sozialen, kognitiven und motorischen Fahigkeiten zu entwickeln. Neben
diesen Aktivitaten, gibt es auch noch ein diverses Angebot an Blichern und Spielzeug. Beis-
piele von Aktivitaten:

« kreative Workshops: verschiedene Maltechniken kénnen hier ausprobiert

werden.

« sportliche Workshops

* Rollenspiele

« Theaterstlicke vorbereiten und vorflihren
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Leitziel Die Kinder flihlen sich wohl und wertgeschéatzt in der MRE.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Profil von jedem Kind (Vorlieben, Kommunika-
tionstil, Entwicklungsstand, familiare Situation usw.)
ist schriftlich dokumentiert und an allen Fachperso-
nen berichtet/ mitgeteilt worden.

+ Die Kinder finden Trost und Geborgenheit durch
verschiedene Wege in der MRE (Wand mit Fotos,
Raumgestaltung, mitgebrachte Kuschelkissen usw.).
+ Die Kinder haben eine oder mehrere Bezugsperso-
nen innerhalb der MRE.

+ Die Kinder haben die Gelegenheit sich freiwillig

an alltaglichen Aufgaben, Aktivitdten und Projekten
zu beteiligen, die sie gerne machen und wo sie ihre
vorhandene Kompetenzen entwickeln kénnen und
nitzen kdnnen um der Gruppe beizustehen/ zu
unterstitzen.

+ Die vorgeschlagenen Aktivitdten und Projekte sind
an die Vielfalt der Gruppe von Kindern angepasst

+ Die Kinder entwickeln anhand von punktuellen
Aktivitéten, die im voraus geduBerten und gewiinsch-
ten Kompetenzen. Die Aktivitdten passen sich an die
Winsche der Kinder.

+ Jegliche Beschwerden, emotionale Expressionen,
korperliche und seelische Schmerzen und AuB3erun-
gen, die, die Kinder ausdriicken, werden ernst

genommen.
Grobziel Die Kinder beteiligen sich an der Gestaltung des (Wochen-) Programms.
Feinziel Die Kinder machen Vorschlége von Aktivitaten, Spiele, Ausfliige, Projekte usw. und bewer-

ten die Aktivitaten in der MRE, die von den Mitarbeiterinnen bei der Wochen- Monats- oder
Trimesterplannung bertcksichtigt werden.

Beschreibung Meckerkasten mit den Kindern basteln und an einem Ort platzieren wo sie jederzeit Zugang
dazu haben. Den Kindern erklaren, dass sie Vorschlage sowie Reklamationen oder auch
Bewertungen schriftlich &uBern kdnnen und diese im Kasten hinterlassen. Diese AuBerungen
unterstiitzen die Arbeit der Mitarbeiterinnen: das Program kann dann geandert und verbessert
werden sowie an die Winsche und Bedurfnisse der Kinder angepasst werden.
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Leitziel Die Kinder fUhlen sich wohl und wertgeschatzt in der MRE.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Profil von jedem Kind (Vorlieben, Kommunika-
tionstil, Entwicklungsstand, familiare Situation usw.)
ist schriftlich dokumentiert und an allen Fachperso-
nen berichtet/ mitgeteilt worden.

+ Die Kinder finden Trost und Geborgenheit durch
verschiedene Wege in der MRE (Wand mit Fotos,
Raumgestaltung, mitgebrachte Kuschelkissen usw.).
+ Die Kinder haben eine oder mehrere Bezugsperso-
nen innerhalb der MRE.

+ Die Kinder haben die Gelegenheit sich freiwillig

an alltéglichen Aufgaben, Aktivitdten und Projekten
zu beteiligen, die sie gerne machen und wo sie ihre
vorhandene Kompetenzen entwickeln kénnen und
nitzen kdnnen um der Gruppe beizustehen/ zu
unterstitzen.

+ Die vorgeschlagenen Aktivitdten und Projekte sind
an die Vielfalt der Gruppe von Kindern angepasst

+ Die Kinder entwickeln anhand von punktuellen
Aktivitéten, die im voraus geduBerten und gewiinsch-
ten Kompetenzen. Die Aktivitdten passen sich an die
Winsche der Kinder.

* Jegliche Beschwerden, emotionale Expressionen,
korperliche und seelische Schmerzen und AuB3erun-
gen, die, die Kinder ausdriicken, werden ernst

genommen.
Grobziel Jedes Kind kann seine Gefilhle, Emotionen, Meinungen frei ausdriicken.
Feinziel Die Kinder haben keine Scham davor sich Gber Themen oder Geschehnisse zu duBern. Sie

flhlen sich nicht verurteilt wenn sie ihre Meinungen auBern.
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Beschreibu ng Momente schaffen wo jedes_Kin.d ermutigt und unterstitzt wilrd seine Geflhle, Emotionen usw.
auszudriicken. Auf Kinder, die sich oft zurlickhalten, vorurteilslos zugehen damit sie auch zu
Wort kommen kénnen. Der Meckerkasten kann hier auch noch einbezogen werden. Wenn die
Zeit um ist und die Kinder noch (iber verschiedene Themen angehen méchten, kénnen sie
diese dann schriftlich hinterlassen. Diese Themen kénnen dann in den nachsten Tauschrun-
den angesprochen werden.
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Leitziel 3:
Die Kinder verstehen die symbolischen Botschaften in den Medien und kén-
nen sich eine Meinung dazu bilden.

Leitziel Die Kinder erkennen die symbolischen Botschaften in den Medien und kénnen sich eine
Meinung dazu bilden.
Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Die Kinder verstehen dass die Bilder die sie

in Zeitungen, Blicher und Filme sehen nicht der Re-
alitat entsprechen und dass sie sich mit all dem was
sie mochten identifizieren kénnen.

Grobaziel Die Kinder erkennen die symbolischen Botschaften in den Medien.

Feinziel Das Personal analysiert, zusammen mit den Kindern, Biicher, Kinderzeitungen und Filme auf
Stereotypen.

Beschreibung Projekt “Medien Analyse”

Wiederholende Bilder und Klischees, die in Kinderzeitungen und Blcher, Filme oder auch
noch auf Werbungsplakate vorgefunden werden mit den Kindern identifizieren und diese mit
ihrer Realitat vergleichen.
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Leitziel 4:
Die Kinder kénnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die ande-
re achten und ihre Bediirfnisse ausdriicken.

Leitziel Die Kinder kdnnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die andere achten und ihre
Bedlrfnisse ausdriicken.
Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Personal der MRE lernt gewaltfreie
Konfliktlésung.

+ Das Fachpersonal und Kinder héren aktiv zu wenn
andere Kinder oder Mitarbeiterlnnen sich tber einen
Konflikt &uBern mdchten.

+ Die Kinder und Mitarbeiterinnen erklaren ihre Ge-
fuhle und Bedirfnisse.

+ Die Kinder lernen am Beispiel der Mitarbeiterinnen
wie sie ihre Konflikte gewaltfrei [6sen kénnen.

+ Die Kinder und das Personal durfen die Spannun-
gen, die durch die Emotionen herbeigeflhrt wurden,
ausladen.

» Die Mitarbeiterlnnen und die Kinder erkennen
wieso Unterschiede zwischen Menschen zu Konfli-
kten flhren kénnen und wissen wie sie diese l6sen

Leitfaden Gender-Diversity Management Esch-sur-Alzette

kénnen.
Grobziel Die Kinder kennen und verstehen die Regeln der Gewaltfreien Kommunikation.
Feinziel Die Regeln der gewaltfreien Kommunikation werden bildlich dargestellt und beschriftet und
héngen an einer Wand wo die Kinder, das Personal und die Eltern oft vorbei gehen.
Beschreibung Ein Plakat basteln mit Bildern die die Regeln der Gewaltfreien Kommunikation darstellen: re-
den anstatt schreien, streicheln und umarmen anstatt schlagen, sich unterstiitzen und helfen
anstatt auslachen und zuschauen usw.
Ablauf Was Wer Wann
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Leitziel Die Kinder kénnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die andere achten und ihre
Bedlirfnisse ausdrticken.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

» Das Personal der MRE lernt gewaltfreie
Konfliktlésung.

+ Das Fachpersonal und Kinder héren aktiv zu wenn
andere Kinder oder Mitarbeiterlnnen sich Uber einen
Konflikt &uBern méchten.

» Die Kinder und Mitarbeiterlnnen erklaren ihre Ge-
fihle und Bedurfnisse.

+ Die Kinder lernen am Beispiel der Mitarbeiterlnnen
wie sie ihre Konflikte gewaltfrei I6sen kdnnen.

» Die Kinder und das Personal dirfen die Spannun-
gen, die durch die Emotionen herbeigefihrt wurden,
ausladen.

» Die Mitarbeiterinnen und die Kinder erkennen
wieso Unterschiede zwischen Menschen zu Konfli-
kten flihren kdnnen und wissen wie sie diese l6sen
kénnen.

Grobziel Das Personal bewertet die vorhandenen sozialen Kompetenzen der Kinder der MRE
und legt, anschlieBend, einen Aktionsplan mit Entwicklungszielen fest.

Feinziel Das Personal der MRE kennt die sozialen Kompetenzen von jedem Kind und hilft ihnen diese
Kompetenzen weiter zu entwickeln.

Beschreibung Beobachtungen durchfiihren anhand welche die sozialen Kompetenzen (Konfliktlésung, ge-
nerellen Umgang mit Kinder und Mitarbeiterlnnen, Kooperation, Umgang mit ihren Emotionen
und Gefuhle, Kommunikationsfahigkeiten, Selbstwertgeflhl, Selbstsicherheit usw.) der Kinder
gemessen werden.

Demnach dann Aktivitéaten, Projekte durchfihren damit die Kinder ihre Fahigkeiten erweitern
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Leitziel Die Kinder kénnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die andere achten und ihre
Bediirfnisse ausdriicken.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Personal der MRE lernt gewaltfreie
Konfliktlésung.

+ Das Fachpersonal und Kinder héren aktiv zu wenn
andere Kinder oder Mitarbeiterinnen sich Uber einen
Konflikt &uBern méchten.

+ Die Kinder und Mitarbeiterlnnen erklaren ihre Ge-
fihle und Bedirfnisse.

+ Die Kinder lernen am Beispiel der Mitarbeiterinnen
wie sie ihre Konflikte gewaltfrei I16sen kénnen.

+ Die Kinder und das Personal dirfen die Spannun-
gen, die durch die Emotionen herbeigeflhrt wurden,
ausladen.

+ Die Mitarbeiterlnnen und die Kinder erkennen
wieso Unterschiede zwischen Menschen zu Konfli-
kten fihren kénnen und wissen wie sie diese I6sen

kénnen.
Grobziel Die Kinder lernen ihre Probleme durch Zuhéren und Reden zu l6sen.
Feinziel Das Personal der MRE hért den Kindern aktiv zu wenn diese ihre Beschwerden, Wiinsche,

Bedurfnisse, Geflihle ausdriicken und hilft ihnen diese auf eine friedliche und positive Art zu
I6sen und damit umzugehen.

Beschreibung Persona Dolls einsetzen. Persona Dolls sind Puppen die regelmaBig in der MRE “vorbeikom-
men” um ihre Geschichten zu erzahlen. Um gewaltfreie Konfliktldésung zu lernen, kénnen die-
se Puppen einspringen um den Kindern zu erzéhlen und zeigen wie sie Konflikte I6sen ohne
Gewalt anzuwenden und wie sie ihre Geflihle ausdriicken und mit ihnen umgehen.

Eine Alternative ware auch noch Marionettenspiel vorzufiihren, wo sich Konfliktsituationen
offenbaren und gel®st werden. Hier ist wiederum wichtig dass die gespielten Situationen den
alltaglichen Konflikisituationen der Kinder angepasst sind. Sonst kénnen auch Theaterstlcke
mit den Kindern geschrieben und aufgefiihrt werden.
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Leitziel Die Kinder kénnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die andere achten und ihre
Bedlirfnisse ausdrticken.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Personal der MRE lernt gewaltfreie
Konfliktlésung.

» Das Fachpersonal und Kinder héren aktiv zu wenn
andere Kinder oder Mitarbeiterlnnen sich Uber einen
Konflikt &uBern mbchten.

+ Die Kinder und Mitarbeiterinnen erklaren ihre Ge-
fihle und Bedurfnisse.

+ Die Kinder lernen am Beispiel der Mitarbeiterinnen
wie sie ihre Konflikte gewaltfrei I6sen kdnnen.

+ Die Kinder und das Personal diirfen die Spannun-
gen, die durch die Emotionen herbeigeflihrt wurden,
ausladen.

» Die Mitarbeiterinnen und die Kinder erkennen
wieso Unterschiede zwischen Menschen zu Konfli-
kten flihren kdnnen und wissen wie sie diese l6sen

kénnen.
Grobziel Die Kinder lernen ihre Probleme durch Zuhéren und Reden zu I6sen.
Feinziel Das Personal der MRE hért den Kindern aktiv zu wenn diese ihre Beschwerden, Winsche,

Bediirfnisse, Gefuhle ausdriicken und hilft ihnen diese auf eine friedliche und positive Art zu
I6sen und damit umzugehen.

Beschreibu ng Woéchentliche Momente schaffen wo jedes Kind die Gelegenheit hat Uber seinen Tag / seine
Woche reden zu kénnen und die Konflikte die aufgetaucht sind anzusprechen und eventuell
I6sen zu kdnnen. Ein Objekt, das allen signalisiert, dass nur der/ diejenige reden kann der/
die das Objekt in der Hand hat, kann hier hilfreich sein um ein zentriertes Gesprach flihren zu
kénnen. Jede Konfliktpartei soll dann auch die Méglichkeit haben sich zu &uBern und seine
Geflhle auszudriicken.

(,Protokoll“ der gewaltfreien Kommunikation zu diesem Zweck einflhren und trainieren)
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Leitziel Die Kinder kénnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die andere achten und ihre
Bedrfnisse ausdriicken.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Personal der MRE lernt gewaltfreie
Konfliktlésung.

+ Das Fachpersonal und Kinder héren aktiv zu wenn
andere Kinder oder Mitarbeiterlnnen sich Uber einen
Konflikt &uBern mdchten.

+ Die Kinder und Mitarbeiterinnen erklaren ihre Ge-
fuhle und Bedirfnisse.

+ Die Kinder lernen am Beispiel der Mitarbeiterinnen
wie sie ihre Konflikte gewaltfrei I6sen kénnen.

+ Die Kinder und das Personal durfen die Spannun-
gen, die durch die Emotionen herbeigeflhrt wurden,
ausladen.

+ Die Mitarbeiterlnnen und die Kinder erkennen
wieso Unterschiede zwischen Menschen zu Konfli-
kten fUhren kénnen und wissen wie sie diese l6sen

kénnen.

Grobziel Die Kinder erkennen und respektieren ihre Verschiedenheiten.

Feinziel Die Kinder verstehen, dass sie verschieden sind, dass diese Unterschiede Teil des Zusam-
menlebens mit anderen Menschen sind und dass diese in Gruppenarbeiten vorteilhaft sein
kénnen.

Beschreibung Kooperationsspiele (New Games) wo alle Kinder sich beteiligen um zusammen ein gemeinsa-

mes Ziel zu erreichen, sowie
Sportveranstaltungen mit den Kindern ausfiihren. Am besten wéren hier Gruppensportarten.
Genderspezifische Uberlegungen einfliessen lassen und ansprechen.
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Leitziel Die Kinder kénnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die andere achten und ihre
Bedurfnisse ausdrlicken.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Personal der MRE lernt gewaltfreie
Konfliktlésung.

+ Das Fachpersonal und Kinder héren aktiv zu wenn
andere Kinder oder Mitarbeiterlnnen sich tber einen
Konflikt &uBern méchten.

- Die Kinder und Mitarbeiterlnnen erklaren ihre Ge-
fihle und Beddrfnisse.

+ Die Kinder lernen am Beispiel der Mitarbeiterinnen
wie sie ihre Konflikte gewaltfrei I6sen kdnnen.

+ Die Kinder und das Personal dirfen die Spannun-
gen, die durch die Emotionen herbeigefihrt wurden,
ausladen.

+ Die Mitarbeiterlnnen und die Kinder erkennen
wieso Unterschiede zwischen Menschen zu Konfli-
kten fihren kdnnen und wissen wie sie diese l6sen

kénnen.
Grobziel Die Kinder erkennen und respektieren die Vielfalt der Lebenswege und Werte.
Feinziel Die Kinder erkennen die verschiedenen Lebenswege die sie einnehmen kénnen ohne Angst

zu haben oder sich dafiir schamen zu missen.

Beschreibu ng In der Raumgestaltung kénnen verschiedene Lebenswege ausdriicklich dargestellt werden
durch Bilder. Zum Beispiel kdnnen in der Bauecke, wo der Baukasten steht, Abbilder von
Frauen die am Bau arbeiten, an der Wand hangen. Das gleiche bei der Kiichenecke, dieses
mal mit Mannern die beim Herd stehen und kochen.

Ablauf Was Wer Wann
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Leitziel Die Kinder kénnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die andere achten und ihre
Bedlrfnisse ausdriicken.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Personal der MRE lernt gewaltfreie
Konfliktlésung.

+ Das Fachpersonal und Kinder héren aktiv zu wenn
andere Kinder oder Mitarbeiterinnen sich tber einen
Konflikt &uBern méchten.

« Die Kinder und Mitarbeiterlnnen erklaren ihre Ge-
fuhle und Bedirfnisse.

+ Die Kinder lernen am Beispiel der Mitarbeiterinnen
wie sie ihre Konflikte gewaltfrei [6sen kdnnen.

+ Die Kinder und das Personal dlrfen die Spannun-
gen, die durch die Emotionen herbeigeflhrt wurden,
ausladen.

+ Die Mitarbeiterlnnen und die Kinder erkennen
wieso Unterschiede zwischen Menschen zu Konfli-
kten fUhren kénnen und wissen wie sie diese l6sen

kénnen.

Grobziel Die Kinder erkennen wenn sie Vorurteile gegeniiber anderen haben und kénnen diese
abbauen.

Feinziel Ein Kochbuch mit Rezepten aus dem Alltag der Kinder und den Ursprungslédern ihrer Familie

ist ausgearbeitet.

Beschreibung Mit Hilfe von verschiedenen Projekten (Familienwand, Kinder aus der ganzen Welt, Kochbuch,
Persona Dolls, usw.), die Kinder auf Stereotypen und Vorurteile die sie aussprechen aufmerk-
sam machen und die Begriindungen dieser Stereotypen und Vorurteile nachfragen. Wieso
darfen denn Madchen keinen FuBball spielen? Wieso darf ein Junge die Farbe Pink nicht
schon finden? Ist Pink keine schone Farbe? Sind Muslime denn immer bése? Usw.

Solche Gespréachs- und Austauschmomente mit den Kinder kénnen jederzeit wiederholt wer-
den, indem ausgesprochene Klischees und Vorurteile auf die selbe Art hinterfragt werden. So
kénnen zum Beispiel Themen wie Geschlechterrollen, Religion, Ursprung, Familienkonstella-
tionen, Kérperbau usw. beim Geschichte lesen, beim Sport betreiben oder gar beim Umziehen
nach einem Spaziergang auftauchen und somit auch angesprochen werden. Ein GroBteil
dieses Lernprozesses wird durch die konstante Aussetzen auf diese Art von Interaktionen und
Kommunikation angetrieben.
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Leitziel Die Kinder kénnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die andere achten und ihre
Bedurfnisse ausdrlicken.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Personal der MRE lernt gewaltfreie
Konfliktlésung.

+ Das Fachpersonal und Kinder héren aktiv zu wenn
andere Kinder oder Mitarbeiterlnnen sich Uber einen
Konflikt &uBern méchten.

» Die Kinder und Mitarbeiterlnnen erklaren ihre Ge-
fiihle und Bediirfnisse.

+ Die Kinder lernen am Beispiel der Mitarbeiterlnnen
wie sie ihre Konflikte gewaltfrei 16sen kénnen.

+ Die Kinder und das Personal dirfen die Spannun-
gen, die durch die Emotionen herbeigeflhrt wurden,
ausladen.

« Die Mitarbeiterinnen und die Kinder erkennen
wieso Unterschiede zwischen Menschen zu Konfli-
kten fihren kdnnen und wissen wie sie diese I6sen
kénnen.

Grobziel Die Kinder verstehen, dass jede Person verschiedenes im Alltag erlebt und dass ihre
Laune dadurch beeinflusst werden kann.

Feinziel Die Kinder und Mitarbeiterinnen driicken ihre Emotionen und Gefiihle gewaltfrei aus und wis-
sen wie die Laune der anderen Kinder und Erzieherlnnen ist und bertcksichtigen diese.

Beschreibung Eine Stimmungspinnwand aufhéngen, wo jedes Kind und jede/r Mitarbeiterln seine Laune
eintragen kann damit das ganze Haus dartber informiert ist und sich anpassen kann oder gar
die anderen helfen oder unterstiitzen kann. Als Alternative kann auch ein Morgenkreis, wo
jedes Kind und jede(r) Mitarbeiterln den anderen mitteilen kann wie er/sie sich fuhlt und wie
die anderen ihn/sie dabei helfen kdnnten, eingefiihrt werden.

Ablauf Was Wer Wann
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Leitziel Die Kinder kénnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die andere achten und ihre
Bedlrfnisse ausdriicken.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Personal der MRE lernt gewaltfreie
Konfliktlésung.

+ Das Fachpersonal und Kinder héren aktiv zu wenn
andere Kinder oder Mitarbeiterinnen sich tber einen
Konflikt &uBern méchten.

« Die Kinder und Mitarbeiterlnnen erklaren ihre Ge-
fuhle und Bedirfnisse.

+ Die Kinder lernen am Beispiel der Mitarbeiterinnen
wie sie ihre Konflikte gewaltfrei [6sen kdnnen.

+ Die Kinder und das Personal dlrfen die Spannun-
gen, die durch die Emotionen herbeigeflhrt wurden,
ausladen.

+ Die Mitarbeiterlnnen und die Kinder erkennen
wieso Unterschiede zwischen Menschen zu Konfli-
kten fUhren kénnen und wissen wie sie diese l6sen
kénnen.

Grobziel Die Kinder verstehen, dass jede Person verschiedenes im Alltag erlebt und dass ihre
Laune dadurch beeinflusst werden kann.

Feinziel Die Kinder und Mitarbeiterinnen driicken ihre Emotionen und Gefiihle gewaltfrei aus und wis-
sen wie die Laune der anderen Kinder und Mitarbeiterlnnen ist und bertcksichtigen diese.

Beschreibung Eine Stimmungspinnwand aufhéngen, wo jedes Kind und jede/r Mitarbeiterln seine Laune ein-
tragen kann damit das ganze Haus dartber informiert ist und sich anpassen kann oder gar die
anderen helfen oder unterstitzen kann. Als Alternative kann auch ein Morgenkreis, wo jedes
Kind und jede(r) Mitarbeiterlnnen den anderen mitteilen kann wie er/sie sich fuhlt und wie die
anderen ihn/sie dabei helfen kénnten, eingefiihrt werden.

Ablauf Was Wer Wann
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Leitziel Die Kinder kénnen friedlich miteinander umgehen, sich selbst und die andere achten und ihre
Bedurfnisse ausdriicken.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

+ Das Personal der MRE lernt gewaltfreie
Konfliktlésung.

+ Das Fachpersonal und Kinder héren aktiv zu wenn
andere Kinder oder Mitarbeiterinnen sich tber einen
Konflikt &uBern méchten.

- Die Kinder und Mitarbeiterlnnen erklaren ihre Ge-
fahle und Beddrfnisse.

+ Die Kinder lernen am Beispiel der Mitarbeiterinnen
wie sie ihre Konflikte gewaltfrei 16sen kdnnen.

+ Die Kinder und das Personal durfen die Spannun-
gen, die durch die Emotionen herbeigefihrt wurden,
ausladen.

+ Die Mitarbeiterlnnen und die Kinder erkennen
wieso Unterschiede zwischen Menschen zu Konfli-
kten fihren kédnnen und wissen wie sie diese l6sen

kbnnen.
Grobziel Ein paar Kinder der MRE werden als Peer Mediatoren ausgebildet und helfen anderen
Kinder ihre Konflikte zu l16sen.
Feinziel Kinder, die in ein Konflikt geraten wenden sich zur Hilfe an Peer Mediatoren.
Beschreibung Die MRE bietet den Kindern eine Ausbildung damit sie Peer Mediatoren werden kdnnen. Nach

der Ausbildung sind diese Kinder die Bezugspersonen fir andere Kinder die ihren Streit [6sen
mochten. Die Peer Mediatoren passen an den Pausen und anderen Moment auf und spre-
chen die Kinder, die streiten, an um ihnen zu helfen sich zu verséhnen. Wichtig ist hier auch
noch ein paar Erwachsene in Mediation auszubilden um die Peer Mediatoren unterstiitzen zu
kénnen wenn nétig.

Ablauf Was Wer Wann
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Leitziel 5:
Den Zugang zu den Raumen der MRE wird den Kindern, Eltern und allen
Mitarbeiterinnen erméglicht.

Leitziel Den Zugang zu den Rdumen der MRE wird allen Kindern, Eltern und Mitarbeiterlnnen erleich-
tert.
Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand
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Leitziel Den Zugang zu den Rdumen der MRE wird allen Kindern, Eltern und Mitarbeiterlnnen erleich-
tert.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Grobziel Der autonome Zugang zu den Rdumen wird behinderten Eltern, Kinder und Mitarbeite-
rinnen ermdglicht.

Feinziel Das Personal der MRE ist informiert und kann Eltern und Kinder tber Behinderungen, spezi-
fische Bedirfnisse und beratende Organisationen informieren.

Beschreibung + Die Mitarbeiterlnnen helfen den Eltern mit den Schwierigkeiten die mit der Behinderung
ihrer Kinder einhergehen.

+ Sehbehinderte Eltern bekommen Informationen in Braille Schrift.

+ Die Eltern haben in der MRE Zugang zu Informationsbroschiren tber verschiedene Behin-
derungen.

+ Die Architektinnen der Gemeinde kontaktieren um alle Méglichkeiten auszuloten wie die
bestehenden MRE behindertengerechter gestaltet werden kénnen. Sie Uber die Beratung von
ADAPTH informieren.

+ Einen Antrag auf Umgestaltung der MRE bei der Gemeinde einreichen.
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Leitziel Den Zugang zu den Rdumen der MRE wird allen Kindern, Eltern und Mitarbeiterlnnen erleich-

tert.
Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand
i
©
N
T
5
)
<
(&)
(7]
L
I=
()
£
()
o))
Grobziel Die Zusammenstellung des Personals wird fiir jeden sichtbar gemacht. g
©
Feinziel Alle Eltern, Kinder und (neue) Mitarbeiterinnen kennen das ganze Personal und die jeweiligen S
Posten die jeder besetzt. >
Beschreibung Eine Préasentation vom Personal erstellen, z.B. Plakat mit Fotos und kurzer Beschreibung Iz
von Arbeit und ein paar Charakterziige des Personals, der Kéche, Putzfrauen und -ménner, 0>->
Chargée, usw. Diesen dann an ein Platz aufhdngen wo Eltern, Kinder und Personal oft vorbei e
gehen. 10
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Leitziel 6:
Die Kinder sind sich ihrer eigenen Stereotypen und Vorurteile bewusst.
(kdnnen zwischen den beiden unterscheiden)

Leitziel Die Kinder sind sich ihrer eigenen Stereotypen und Vorurteile bewusst und kdnnen zwischen
den beiden Wortbedeutungen unterscheiden.
Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Die Kinder und Erwachsene (Personal und Eltern):

+ erleben und sehen die Vielfalt im Alltag in der
MRE (Biicher, Aktivitaten, Gesprachsrunden, Raum-
-dekoration und -gestaltung, Elternversammlungen,
Feste usw.).

» reden Uber ihre Interpretationen, Vorurteile und
Stereotypen, stellen sie in Frage und stellen ihre
Sehensweise mit der der anderen Kinder und Erwa-
chsene gegenuber.

+ erkennen, dass Stereotypen nicht der vielféltigen
Realitat entsprechen.

» erkennen, dass sie in vielen Weisen verschieden
und gleich sein kénnen.

« verstehen, dass jeder verschiedene BedUrfnisse
hat, die mit seiner Identitat, persdnlichen Erfahrun-
gen oder/und auch mit seiner momentanen (sozialen,
familidren, psychischen usw.) Situation eng verbun-
den sind.

Grobziel In den paddagogischen Materialien (Biicher, Spiele, Raumdekoration,...) werden Mens-
chen in ihrer ganzen Vielfalt dargestellt.

Feinziel Der Blcherregal ist bestattet mit einer gleichen Anzahl von ,typisch® Jungen und ,typisch®
Madchen Bicher, insgesamt aber den Anteil von Blichern mit stark ausgepréagten Stereotypen
soviel wie mdglich progressiv reduzieren.

Beschreibung Der Biicherbestand in den MRE wird anhand der Prasenz von Stereotypen oder gar Vorur-
teilen analysiert (www.genderloops.eu) und auf Basis des Ist-Zustandes wird ein Aktionsplan
aufgestellt um Gber die Bucher die ,Bilder” die den Kindern vermittelt werden zu diversifizie-
ren.

Ablauf Was Wer Wann
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Leitziel Die Kinder sind sich ihrer eigenen Stereotypen und Vorurteile bewusst und kénnen zwischen
den beiden Wortbedeutungen unterscheiden.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Die Kinder und Erwachsene (Personal und Eltern):

+ erleben und sehen die Vielfalt im Alltag in der
MRE (Blucher, Aktivitdten, Gesprachsrunden, Raum-
-dekoration und -gestaltung, Elternversammilungen,
Feste usw.).

+ reden Uber ihre Interpretationen, Vorurteile und
Stereotypen, stellen sie in Frage und stellen ihre
Sehensweise mit der der anderen Kinder und Erwa-
chsene gegenuber.

+ erkennen, dass Stereotypen nicht der vielfaltigen
Realitat entsprechen.

» erkennen, dass sie in vielen Weisen verschieden
und gleich sein kénnen.

+ verstehen, dass jeder verschiedene Bedurfnisse
hat, die mit seiner Identitét, persénlichen Erfahrun-
gen oder/und auch mit seiner momentanen (sozialen,
familidren, psychischen usw.) Situation eng verbun-
den sind.

Grobziel In den padagogischen Materialien (Biicher, Spiele, Raumdekoration,...) werden Mens-
chen in ihrer ganzen Vielfalt dargestellt.

Feinziel Neue Biicher anhand von zwei Kriterien auswahlen: a) neutrale Bucher, in denen keine einsei-
tigen Stereotypen je nach Geschlecht, Herkunft, kdrperliche Fahigkeiten, Religionen vermittelt
werden und b) Biicher welche in der Gesellschaft bestehende Stereotypen aktiv aufbrechen.
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Leitziel Die Kinder sind sich ihrer eigenen Stereotypen und Vorurteile bewusst und kénnen zwischen
den beiden Wortbedeutungen unterscheiden.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Die Kinder und Erwachsene (Personal und Eltern):

+ erleben und sehen die Vielfalt im Alltag in der
MRE (Bucher, Aktivitaten, Gesprachsrunden, Raum-
-dekoration und -gestaltung, Elternversammlungen,
Feste usw.).

+ reden Uber ihre Interpretationen, Vorurteile und
Stereotypen, stellen sie in Frage und stellen ihre
Sehensweise mit der der anderen Kinder und Erwa-
chsene gegenuber.

+ erkennen, dass Stereotypen nicht der vielfaltigen
Realitat entsprechen.

» erkennen, dass sie in vielen Weisen verschieden
und gleich sein kénnen.

+ verstehen, dass jeder verschiedene Bedirfnisse
hat, die mit seiner Identitét, persénlichen Erfahrun-
gen oder/und auch mit seiner momentanen (sozialen,
familidren, psychischen usw.) Situation eng verbun-
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c Grobziel In den padagogischen Materialien (Blicher, Spiele, Raumdekoration,...) werden Mens-
g chen in ihrer ganzen Vielfalt dargestellt.
_é* Feinziel Die Biicher wurden mit den Kindern (um)geschrieben.
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Leitziel Die Kinder sind sich ihrer eigenen Stereotypen und Vorurteile bewusst und kénnen zwischen
den beiden Wortbedeutungen unterscheiden.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Die Kinder und Erwachsene (Personal und Eltern):

+ erleben und sehen die Vielfalt im Alltag in der
MRE (Blucher, Aktivitdten, Gesprachsrunden, Raum-
-dekoration und -gestaltung, Elternversammilungen,
Feste usw.).

+ reden Uber ihre Interpretationen, Vorurteile und
Stereotypen, stellen sie in Frage und stellen ihre
Sehensweise mit der der anderen Kinder und Erwa-
chsene gegenuber.

+ erkennen, dass Stereotypen nicht der vielfaltigen
Realitat entsprechen.

» erkennen, dass sie in vielen Weisen verschieden
und gleich sein kénnen.

+ verstehen, dass jeder verschiedene Bedurfnisse
hat, die mit seiner Identitét, persénlichen Erfahrun-
gen oder/und auch mit seiner momentanen (sozialen,
familidren, psychischen usw.) Situation eng verbun-

den sind.

Grobziel In den padagogischen Materialien (Biicher, Spiele, Raumdekoration,...) werden Mens-
chen in ihrer ganzen Vielfalt dargestellt.

Feinziel Die Raumgestaltung der MRE spiegelt die Vielfalt der Welt wider.

Beschreibung Die Raumdekoration in den MRE wird anhand der Prasenz von Stereotypen oder gar Vorur-

teilen analysiert und auf Basis des Ist-Zustandes wird ein Aktionsplan aufgestellt um Uber
die Raumdekoration die ,Bilder” und Beschriftungen die den Kindern vermittelt werden zu
diversifizieren.
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Leitziel Die Kinder sind sich ihrer eigenen Stereotypen und Vorurteile bewusst und kénnen zwischen
den beiden Wortbedeutungen unterscheiden.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Die Kinder und Erwachsene (Personal und Eltern):

« erleben und sehen die Vielfalt im Alltag in der
MRE (Bucher, Aktivitdten, Gesprachsrunden, Raum-
-dekoration und -gestaltung, Elternversammlungen,
Feste usw.).

 reden Uber ihre Interpretationen, Vorurteile und
Stereotypen, stellen sie in Frage und stellen ihre
Sehensweise mit der der anderen Kinder und Erwa-
chsene gegenuber.

+ erkennen, dass Stereotypen nicht der vielféltigen
Realitat entsprechen.

» erkennen, dass sie in vielen Weisen verschieden
und gleich sein kénnen.

« verstehen, dass jeder verschiedene Bedirfnisse
hat, die mit seiner Identitat, persénlichen Erfahrun-
gen oder/und auch mit seiner momentanen (sozialen,
familidren, psychischen usw.) Situation eng verbun-
den sind.

Grobziel In den padagogischen Materialien (Blicher, Spiele, Raumdekoration,...) werden Mens-
chen in ihrer ganzen Vielfalt dargestelit.

Feinziel Den Inhalt der Biicher wurde, zusammen mit den Kindern, analysieren, z.b: Statistiken
machen und dann Fragen im Bezug auf Stereotypen stellen und wieweit diese immer mit der
Realitét Uberein stimmen
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Leitziel Die Kinder sind sich ihrer eigenen Stereotypen und Vorurteile bewusst und kénnen zwischen
den beiden Wortbedeutungen unterscheiden.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Die Kinder und Erwachsene (Personal und
Eltern):

+ erleben und sehen die Vielfalt im Alltag in der
MRE (Buicher, Aktivitdten, Gesprachsrunden, Raum-
-dekoration und -gestaltung, Elternversammlungen,
Feste usw.).

+ reden Uber ihre Interpretationen, Vorurteile und
Stereotypen, stellen sie in Frage und stellen ihre
Sehensweise mit der der anderen Kinder und Erwa-
chsene gegenlber.

+ erkennen, dass Stereotypen nicht der vielfaltigen
Realitat entsprechen.

+ erkennen, dass sie in vielen Weisen verschieden
und gleich sein kénnen.

+ verstehen, dass jeder verschiedene Bedirfnisse
hat, die mit seiner Identitat, persdnlichen Erfahrun-
gen oder/und auch mit seiner momentanen (sozialen,
familiaren, psychischen usw.) Situation eng verbun-
den sind.

Grobziel In den padagogischen Materialien (Biicher, Spiele, Raumdekoration,...) werden Mens-
chen in ihrer ganzen Vielfalt dargestellt.

Feinziel Die Kinder spielen mit verschiedenen Spielen und beschranken sich nicht auf die fiir ihr Ges-
chlecht, ihre Herkunft, ihre Behinderung ,angemessene” Spiele.

Beschreibung Die Spiele die in den MRE mit den Kindern gespielt werden, werden in ihrer Anwendung auf
das Wirken von Stereotypen oder gar Vorurteilen analysiert sowie eine Bilanz aufgestellt
welche Spiele regelmassig angewendet werden und welche Kompetenzen damit gefrdert
werden und auf Basis des Ist-Zustandes wird ein Aktionsplan aufgestellt.
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Leitziel Die Kinder sind sich ihrer eigenen Stereotypen und Vorurteile bewusst und kénnen zwischen
den beiden Wortbedeutungen unterscheiden.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Die Kinder und Erwachsene (Personal und
Eltern):

+ erleben und sehen die Vielfalt im Alltag in der
MRE (Btcher, Aktivitdten, Gesprachsrunden, Raum-
-dekoration und -gestaltung, Elternversammlungen,
Feste usw.).

+ reden Uber ihre Interpretationen, Vorurteile und
Stereotypen, stellen sie in Frage und stellen ihre
Sehensweise mit der der anderen Kinder und Erwa-
chsene gegenuber.

+ erkennen, dass Stereotypen nicht der vielfaltigen
Realitat entsprechen.

+ erkennen, dass sie in vielen Weisen verschieden
und gleich sein kdénnen.

+ verstehen, dass jeder verschiedene Bedurfnisse
hat, die mit seiner Identitat, persénlichen Erfahrun-
gen oder/und auch mit seiner momentanen (sozialen,
familidren, psychischen usw.) Situation eng verbun-
den sind.

Grobziel Stereotypen werden, durch die vorgeschlagenen Aktivitédten in der MRE, bewusst ge-
macht und naher der Realitat angepasst.

Feinziel Bewusstes und aufmerksames Benutzen von Stereotypen durch das Personal : z.b. wenn in
einem Buch eine Person von einem Geschlecht die Haushaltsarbeit macht, kann das Fa-
chpersonal nach der Erzéhlung die Kinder fragen wer denn bei ihnen zuhause diese Arbeiten
macht und ob sie bei sich oder bei Anderen ein Beispiel kennen wo eine Person des anderen
Geschlechts diese Arbeiten verrichtet.

Beschreibung Die Kinder beteiligen sich an die Aktivitaten die sie interessieren, integrieren alle interessierten
Kinder und beschrénken sich nicht auf die Aktivitaten die, fir sie, sozial angemessen sind.

Ablauf Was Wer Wann

Die Kinder beteiligen sich an die Aktivitaten die sie
interessieren, integrieren alle interessierten Kinder
und beschrénken sich nicht auf die Aktivitaten die,
fur sie, sozial angemessen sind.
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(Hilfs-)Mittel DVD : “Mit Kinder ins Gespréach kommen.”
-Kapitel : Praxisbeispiele: “Woher kommt dein Name?” ab 6.25 (Herstellung der Persona
Dolls).
-Episode des Films: Max im Rollstuhl; Anton mit langen Haren, Isaac tanzt gerne Ballet.
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Leitziel Die Kinder sind sich ihrer eigenen Stereotypen und Vorurteile bewusst und kénnen zwischen
den beiden Wortbedeutungen unterscheiden.

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Die Kinder und Erwachsene (Personal und Eltern):

+ erleben und sehen die Vielfalt im Alltag in der
MRE (Buicher, Aktivitdten, Gesprachsrunden, Raum-
-dekoration und -gestaltung, Elternversammiungen,
Feste usw.).

+ reden Uber ihre Interpretationen, Vorurteile und
Stereotypen, stellen sie in Frage und stellen ihre
Sehensweise mit der der anderen Kinder und Erwa-
chsene gegenuber.

+ erkennen, dass Stereotypen nicht der vielfaltigen
Realitat entsprechen.

» erkennen, dass sie in vielen Weisen verschieden
und gleich sein kénnen.

+ verstehen, dass jeder verschiedene Bediirfnisse
hat, die mit seiner Identitét, persénlichen Erfahrun-
gen oder/und auch mit seiner momentanen (sozialen,
familiaren, psychischen usw.) Situation eng verbun-

den sind.
Grobziel Stereotypen werden, durch die vorgeschlagenen Aktivitidten in der MRE, bewusst ge-
macht und naher der Realitat angepasst.
Feinziel Die Kinder kénnen Stereotypen identifizieren und erkennen wenn sie Vorurteile ausdriicken.
Beschreibung Persona Dolls Puppen, die &hnliche Charakteristiken wie die Kinder aufweisen, in das pada-

gogische Programm integrieren und durch die Arbeit mit den Puppen das Thema Stereotypen
mit den Kindern thematisieren.

Ablauf Was Wer Wann

Die Kinder beteiligen sich an die Aktivitaten die sie
interessieren, integrieren alle interessierten Kinder
und beschranken sich nicht auf die Aktivitaten die,-
fur sie, sozial angemessen sind.
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Kooperation

(Hilfs-)Mittel DVD : “Mit Kinder ins Gespréch kommen.”
-Kapitel : Praxisbeispiele: “Woher kommt dein Name?” ab 6.25 (Herstellung der Persona
Dolls).
-Episode des Films: Max im Rollstuhl; Anton mit langen Haaren, Isaac tanzt gerne Ballet.
Familienwand mit Hilfe dessen verschiedene Themen angesprochen werden kénnen (siehe
padagogische Verlaufsplan 2).
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Leitziel Die Kinder sind sich ihrer eigenen Stereotypen und Vorurteile bewusst. (kénnen zwischen den
beiden unterscheiden)

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand

Die Kinder und Erwachsene (Personal und Eltern):

+ erleben und sehen die Vielfalt im Alltag in der
MRE (Bicher, Aktivitdten, Gesprachsrunden, Raum-
-dekoration und -gestaltung, Elternversammlungen,
Feste usw.).

+ reden Uber ihre Interpretationen, Vorurteile und
Stereotypen, stellen sie in Frage und stellen ihre
Sehensweise mit der der anderen Kinder und Erwa-
chsene gegenlber.

+ erkennen, dass Stereotypen nicht der vielfaltigen
Realitat entsprechen.

+ erkennen, dass sie in vielen Weisen verschieden
und gleich sein kénnen.

+ verstehen, dass jeder verschiedene Bedirfnisse
hat, die mit seiner Identitat, persénlichen Erfahrun-
gen oder/und auch mit seiner momentanen (sozialen,
familidren, psychischen usw.) Situation eng verbun-

den sind.
Grobziel Stereotypen werden, durch die vorgeschlagenen Aktivititen in der MRE, bewusst ge-
macht und naher der Realitdt angepasst.
Feinziel Eine Geschichte, die Geschlechterrollen aufbricht, wurde mit den Kindern geschrieben.
Beschreibung Was wére, wenn wir tauschen wirden? => eine Persona Doll welche sich die Frage stellt, was

sie machen wirde wenn sie ein anderes Geschlecht hatte, was sie dann anders machen wir-
de. Dazu eine Geschichte erfinden. Anhand von der Geschichte mit den Kindern thematisie-
ren, ob es Aktivitaten gibt oder Verhalten gibt die sie nicht diirfen aufgrund ihres Geschlechts.
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Leitziel 7:
Die Kinder, egal aus welchem sozialen Millieu, haben die gleichen Mogli-
chkeiten auf eine Zukunftsorientierung und individuelle Entwicklung

Leitziel Die Kinder, egal aus welchem sozialen Millieu, haben die gleichen Méglichkeiten auf eine
Zukunftsorientierung und individuelle Entwicklung
Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand
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Grobaziel Jedes Kind hat die Méglichkeit verschiedene Sportarten kennenzulernen. %
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Leitziel Die Kinder, egal aus welchem sozialen Millieu, haben die gleichen Méglchkeiten auf eine
Zukunftsorientierung und individuelle Entwicklung

Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand
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E Grobziel Jedes Kind Zugang zu einer vielféltigen und altersgerechten Bibliothek an Biichern.
:'é

°>J Feinziel Die MRE hat vielfaltige Blicher und stellt sie den Kindern zur Verfligung.
(@) i Blcher kaufen oder Vereine und die Eltern bitten Biicher zu Spenden und die Bibliothek flr

0 eschreibung

o Bucher in allen Sprachen aufmachen.
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Leitziel 8:
Das Personal reagiert auf Gender-Stereotypen und bricht sie auf sowie in-
terveniert bei Diskriminierungen

Teambesprechungen von konkreten Situationen, eventuell Coaching von externer Person.

Leitziel Das Personal der MRE reagiert auf Gender-Stereotypen und bricht sie auf sowie interveniert
bei Diskriminierungen
Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand
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Grobziel Im gesamten Team besteht ein gemeinsames Verstandnis davon was Stereotypen, Vo- -?
rurteile und Diskriminierungen sind und wie darauf reagiert werden soll. g
Feinziel Das Personal der MRE versteht was Stereotypen und Vorurteile sind, kénnen beide Konzepte 5
unterscheiden und bauen Vorurteile und nicht-angepasste Stereotypen aktiv im Alltag, in der 0
MRE, ab. 8
Beschreibung Ausbildungen: Gender4Kids, Diversity4Kids, UFEP Katalog,.... GC)
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Tischmodell

Leitziel
Messbarkeit Soll-Zustand Ist-Zustand
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Padagogischer Verlaufsplan 1
Titel : Kinder aus der ganzen Welt

Thema/Themen : Vielfalt entdecken, sichtbar machen, lernen zu respektieren und thema-
tisieren.

kurze Beschreibung : Die Herkunft der Kinder darstellen und auf ihre Interessen ge-
genuber anderen Lander und Kulturen, eingehen.

Lernziel(e) :

- Gemeinsamkeiten und Verschiedenheiten erkennen und respektieren.

- Neugierde fur andere Menschen entwickeln.

- Menschenrechte kennen und respektieren, spez. Recht auf eigene Gestaltung von Identitét.

Vorbedingung :
Menschenrechtskenntnisse

Mittel :

Bastelmaterial

Internet oder andere Ressourcen

eventuell Fotos von den Kindern der MRE in traditionellen Volksbekleidung oder beim Beten
etc.
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Ablauf :

1. Das Personal und die Kinder von der MRE entscheiden welche Lander / Kulturen sie ent-
decken wollen.

2. Pro Woche wird dann eines der Lander / Kulturen vorgestellt und die Kinder bekommen die
Maoglichkeit den Alltag von den Kindern, aus den jeweiligen Landern / Kulturen zu entdecken.
Wichtig hierbei ist es diese Lander nicht rein anhand ihrer Stereotypen darzustellen sondern
sich am Besten auf Aspekte des Alltagslebens zu konzentrieren welche fir Kinder relevant
sind und dabei von realen Individuen ausgehen.

3. Zusatzlich wird mit den Kindern eine Weltkarte gebastelt auf welcher jedes bereits entde-
ckte Land klar markiert wird. Diese Karte wird dann fur jeden sichtbar in der MRE aufgehangt.
Neben der Weltkarte werden auch eine Karte von Luxemburg, ein Stadtplan und ein Plan des
Stadtviertels aufgehangt

4. Die Kinder geben mit Pinnadeln an:

a) wo sie geboren sind

b) wo ihre Eltern geboren sind

c) wo ihre Grosseltern geboren sind

d) wo sie jetzt leben
e)
f

g) wo sie gerne mal hinreisen wirden
h) wo sie letztes Mal in den Ferien waren

Messbarkeit F=N




Padagogischer Verlaufsplan 2
Titel : Familienwand

Thema/Themen : Vielfalt entdecken, sichtbar machen, lernen zu respektieren und themati-
sieren. Vertrauen und Geborgenheit schaffen.

kurze Beschreibung : Den Alitag der Kinder und ihrer Familie / Bezugspersonen fir alle
in der MRE sichtbar machen.

Lernziel(e) :

- Gemeinsamkeiten und Verschiedenheiten erkennen und respektieren.

- Neugierde fur andere Menschen, Kulturen, Traditionen, Religionen, Lebensweisen etc. en-
twickeln.

- Stereotypen und Vorurteile erkennen, hinterfragen und abbauen.

- Den familiaren Alltag der Kinder wertschéatzen.

- Atmosphéare von Geborgenheit und Vertrauen schaffen.

Vorbedingung :
Stereotypen- und Vorurteil-bewussten Umgang mit den Kindern und Mitarbeiterinnen.

Mittel :
Bastelmaterial
Fotos von den Kindern mit ihren Eltern, Geschwister, GroBeltern und Bezugspersonen.

Ablauf :

1. Eltern auf das Projekt ansprechen und sie um Fotos bitten welche die Familie des Kindes
darstellen (siehe. CD, Malette Diversité und Handouts Gender4Kids). Am besten sind auf den
Fotos Kinder mit ihren Eltern und Geschwister bei Aktivitadten welche sie zusammen in der Fa-
milien gemacht haben. Also keine Passfotos und die Personen sollen erkennbar sein auf den
Fotos.
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2. Ein Poster zusammenstellen mit Fotos von jeder Familie auf welche jedes Kind sich mit sei-
ner Familien wiederfinden kann.

3. Familienwand und Poster auf Stellen aufhdngen an denen sowohl Eltern wie auch Kinder
und Personal oft vorbeigehen und sich oft begegnen. Wichtig ist, diese auf die Hohe der Kinder
zu hangen. So kann Kommunikation und Austausch um diese Fotos entstehen.

Anmerkungen:

Wenn die Familienwand bis hangt ist es wichtig auf die Reaktionen der Kinder einzugehen, auf
die Fragen die sie haben und die Unterschiede sowie Gemeinsamkeiten die sie sehen.
Familienwand und Poster férdern das Gefuhl der Geborgenheit der Kinder, es gibt ihnen das
Geflhl: ein wichtiges Stlick von mir — mein Zuhause / meine Familie - hat hier seinen Platz.
Dadurch steigert sich das Selbstwertgefiihl und das Zutrauen in Einrichtung und Personal
sowie andere Kinder. Ausserdem kann die Familienwand immer wieder benutzt werden um
verschieden Aspekte von Vielfalt zu thematisieren: Familienmodelle, Traditionen, Religionen,
Geschlechterrollen,....

Messbarkeit




Padagogischer Verlaufsplan 3
Titel : Medien Analyse

Thema/Themen : Klischees/ Stereotypen erkennen, in Frage stellen und abbauen.

kurze Beschreibung : Wiederholende Bilder und Klischees, die in Kinderzeitungen und
Bucher, Filme oder auch noch auf Werbungsplakate vorgefunden werden mit den Kindern
identifizieren und diese mit ihrer Realitat vergleichen.

Lernziel(e) :

- lernen mit eigenen Vorurteilen umzugehen : ,Was mache ich, wenn ich ein Vorurteil ge-
genuber einer anderen Person habe, aber ihr Verhalten nicht nur durch diesen Vorurteil vers-
tehen/lesen méchte ?“

- Toleranz entwickeln flirs Anderssein/ Vielfalt.

- Vorurteile abbauen.

- Die Bilder und Nachrichten in den Medien kritisch beurteilen.

- Informative Entscheidungen autonome treffen lernen (Thema abhangig).

Vorbedingung :

- sich selbst mit dem Thema auseinandersetzen bevor dass Projekt beginnen soll.
- Thema der Medien Analyse im voraus vorbereiten.

- Sich seiner eigenen Vorurteile bewusst sein.

Mittel :

- Zeitungen, Bucher, DVD aber auch andere Medien wo Klischees vorkommen kénnten.
- Internet oder andere Ressourcen

- Bastelmaterial
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Ablauf :

1. Viel verschiedene Kinderzeitungen, eventuell auch Bucher ansammeln. Welche Zeitungen
sie auswahlen, hangt vom Schwerpunkt ab, den sie sich fur dieses Projekt geben. Wenn sie,
zum Beispiel, mit den Kinder die Geschlechter Rollen thematisieren mdchten, sammeln sie
Zeitungen, die nur M&dchen oder/ und nur Jungen ansprechen und Zeitungen die sich an bei-
de Geschlechter adressieren.

2. Mit den Kindern die ausgewéhlten Zeitungen durchgehen und standig wiederholende Bilder
identifizieren und ausschneiden.

3. Anhand dieser Bilder dann Diskussionsrunden mit den Kinder fuhren. Die Kinder sollen hier
die Moglichkeit bekommen sich die Bilder anzusehen, tber die symbolische Nachrichten nach
zu denken und zu reden und diese mit deren Realitdt zu Hause, an der Schule und in der MRE
zu vergleichen. Wichtig ist auch die Kinder wiederum nach ihrer Meinung zu fragen. Wie fuhlen
sie sich als Madchen/ Junge dabei? Wie erklaren die Kinder die Geschlechtertrennung? Wel-
che Grinde sehen sie daflir? Sind sie mit den symbolischen Botschaften einverstanden? Oder
sind sie eher der Meinung, dass die Trennung zwischen Geschlechter nicht “fair” ist? Usw.

Anmerkungen:

Andere Themen kénnen auch durch eine Medien Analyse eingefuhrt werden. Demnach wel-
ches Thema sie auswahlen, waren mehr Fachkenntnisse erforderlich. Andere Beispiele zur
Medien Analyse waren Kapitalismus, Konsumerismus, Liebesbeziehungen und die verschie-
dene Formen die sie haben kann, Umweltschutz usw.

Demnach &ndern sich dann auch die Lernziele des Projektes.

Messbarkeit F=N




Padagogischer Verlaufsplan 4
Titel : Montag Morgen Check-Point

Thema/Themen : positive Kommunikation zwischen Kinder und Mitarbeiterlnnen; Werts-
chatzung der Kinder und deren Alltag; Partizipation der Kinder- Kooperation zwischen Kinder

und Erzieherlnnen.

kurze Beschreibung : wachentlicher Moment (oder wichentliche Momente) schaffen wo
Kinder und MitarbeiterIn/ Innen tber inr Wochenende/ Ferien/ Ruckkehr nach Hause am Abend
zuvor (demnach wann diese Aktivitat statt findet) reden und wo der Wochenprogramme den
Kindern kommuniziert wird und eventuell geéndert werden kann, wenn der Wunsch ge&uBert
wird.

Lernziel(e) :

- aktiv Zuhéren wenn eine andere Person redet.

- Alltag jedes einzelnen kennen lernen und wertschéatzen.

- Kommunizieren: Woérter auf Geschehnisse und Gefuhle setzen, vorhandene Konflikte zwis-
chen den Kinder oder/und zwischen Kinder und das Personal aussprechen und I6sen.

- Partizipation: Kinder diirfen ihre Vorlieben, Wiinsche sowie jegliche (positive und negative)
kritische AuBerungen (iber den Program ausrichten.

- Sensibilisieren durch Kontakt mit Vielfalt: vielfaltige familidre und soziale Erfahrungen, vielfal-
tige emotionale Ausdrucksformen usw..
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Vorbedingung :

- Kenntnisse in Kommunikation: aktiv Zuhéren, Ich-Botschaften, verschiedene Weisen Aussa-
gen zu verstehen (4 Ohren), eventuell gewaltfreie Kommunikation, stereotypen- und vorurteil-
bewusste Kommunikation.

- Vorteilhaft: routinierte Partizipation von Kinder in der MRE. Je mehr Kinder es gewohnt sind
sich aktiv an die Gestaltung vom Program, Aktivitaten, Projekte usw. zu beteiligen, desto einfa-
cher wird es fur sie sich Uber das Program, die Aktivitdten oder bei thematischen Gespréchs-
runden zu &uBern und creative Vorschlage zu machen.

Messbarkeit




Mittel :

- ein Raum in dem MitarbeiterIn/ Innen mit Kinder im Kreis sitzen kbnnen (Boden, Kissen, Stih-
le).

- Material an dem der Program bildlich dargestellt und vorgestellt wird.

- Eventuell Schreib- und Malsachen und Bastelmaterial wenn ein strukturierender Austausch
Uber den Program notig ist (Stickers zum Voten; Blatt und Stift um Ideen von Aktivitaten zu
sammeln usw.)

- Sonstige Objekte, die die Kinder mitbringen méchten sei es um sich zu beruhigen oder trésten
oder weil sie etwas dartber erzdhlen mdchten.

Ablauf :

1. An dem Tag an dem der Morgencheck durchgefiihrt wird, den Raum vorbereiten: Stiihle oder
andere Sitzplatze im Kreis arrangieren. Den vorbereiteten Wochenprogramme parat haben,
eventuell auch ein Redestab besorgen der das Reden, hauptséchlich bei Konfliktlésung, struk-
turiert (allein die Person, die den Redestab in der Hand hat darf reden).

2. Kinder begriBen und sie einladen es sich auf den Boden (Stlhle, Kissen) bequem zu ma-
chen.

3. Wenn alle Kinder sitzen, die Runde mit einer Erklarung vom Ablauf und den Zielen der Ak-
tivitat beginnen. Nach der Erklarung, die Kinder nach ihrem Wochenende fragen, fragen was
sie am Wochenende gemacht haben, wie sie sich dabei gefuhlt haben und wie es ihnen jetzt
geht oder auch noch op sie etwas besprechen mdchten, dass in der vorigen Woche geschehen
ist. Die Zeit soll dann auch dementsprechend eingeplant werden, sodass jedes Kind zu Wort
kommen kann. Der/die MitarbeiterIn/ Innen ordnet/ ordnen die Runde: sie 6ffnen die Gespra-
chsrunde indem sie die Kinder fragen ihre Geschehnisse oder/und Geflhle mitzuteilen, aber
auch indem sie Material oder Prozesse fur die Runde angeben. Zum Beispiel kdnnen Kinder
ihr Wochenende in einer Pose darstellen, oder mit einer Geste und einem Wort usw. Die Erwa-
chsenen die mit den Kindern im Kreis sitzen beteiligen sich auch an der Aktivitat und teilen ihre
eigenen Erfahrungen und Geflhle mit.
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4. Nachdem jedes Kind und jeder Erwachsene geredet hat, den Kindern den Wochenprogram-
me (am besten bildlich) vorstellen und sie nach ihrer Meinung fragen. Dies kann wiederum
kreativ gestaltet werden, indem Kinder eine Anzahl von Smileys pro Aktivitat oder Projekt tiber-
reichen kdnnen. Der Program kann dann auch, je nach Bedarf und Wiinschen mit den Kindern
geéndert werden.

Messbarkeit F=N




Ein Ziel erreichen zu wollen bedeutet viele einzelne Aktivitaten planen und durchfihren. Bei
diesem Schritt geht es um die Uberlegung, welche Unterstiitzung innerhalb der Einrichtung und
von auBen notwendig ist, um diese Aktivitaten durchfihren zu kénnen.

Welche Teammitglieder kommen fur welche Aktivitaten in Frage? Das setzt Vielfalt im Team vo-
raus: Frauen und Méanner mit verschiedenen kulturellen und sprachlichen Hintergriinden, Féhi-
gkeiten und Interessen aber auch Altersstufen.

Engagement flr die Umsetzung von Gender-Diversity Management mobilisieren bedeutet auch
ein Netzwerk an Kooperationen aufzubauen oder je nach festgelegten Zielen zu erweitern, zum
Beispiel mit von Migrantinnen getragene Organisationen, schwul-lesbische Initiativen oder mit
Behindertensportvereinen.

Insbesondere dann wenn finanzielle und personelle Ressourcen knapp sind ist ein groBes Di-
versity-Netzwerk eine Bereicherung fur die Kinder, die Eltern und die padagogischen Fachkrafte
einer Einrichtung. Nicht zuletzt profitiert auch der Stadtteil von diesen Kooperationen denn auf
diese Weise werden bereits Beziehungen fir ehrenamtliche Arbeit, Praktikum- oder Lehrstellen
oder Jobmoglichkeiten aufgebaut.

Die Frage nach dem Engagement (Commitment) der Teammitglieder gegentber
ihrer Einrichtung sollte bereits vor der Einfuhrung der Strategie in einer Organisa-
tion gestellt werden. Verdnderungsprozesse erfolgreich anstoBen und durchfihren
haben besseren Chancen, wenn nicht nur die Leitung, sondern das gesamte Team
zugunsten ihrer Organisation hinter dem Wandel steht und ihn mittrégt. Das Com-
mitment kann mit Hilfe eines Fragebogens (— Anhang) gemessen werden, der Be-
zug nimmt auf die Kommunikation im Team, vorhandene Ressourcen, Umgang mit
Konflikten oder Fuhrungskompetenz. Die Ergebnisse verdeutlichen ob und falls
ja, an welchen Stellen in der Einrichtung, z.B. bezuglich des Konfliktmanagements
oder der Zufriedenheit im Team vorbereitende MaBnahmen erfolgen sollten bevor
die Umsetzung der Strategie startet.



- Die Leitung Uberlegt - alleine oder gemeinsam mit dem Team - mit wem die Einrich-
Die Leitung Uberlegt - alleine oder gemeinsam mit dem Team - mit wem die Einrichtung
gegenwartig vernetzt ist und welche Rolle Gender-Diversity bislang im Kontakt mit den
Kooperationspartnerlnnen gespielt hat. Sollte dieser Check negativ ausfallen kann ein
gemeinsames Brainstorming hilfreich sein zu diesem Umsetzungsschritt ein Bewusst-
sein aufzubauen.

- In einer n&chsten Runde Uberlegt die Einleitung gemeinsam mit dem Team, ob es
noch anderer Kooperationsparterlnnen bedarf, um die festgelegten Zielen mit Blick auf
Gender-Diversity erfolgreich umsetzen zu kénnen. Falls ja, werden diese in die Einrich-
tung eingeladen und Uber die Strategie Gender-Diversity Management und ihre Ziel-
setzung ,Vielfalt nutzen® und ,Gleichstellung férdern® informiert.

6. Verankerung

Visionen Engagement Evaluation
. Vision mobilisieren
. Mission
. Ziele o
@
Fiihrung ﬁ.
® Nachhaltigkeit
Verankerung

Messbarkeit

Nutzen

Diversity in wesentliche Dokumente oder Ablaufe zu verankert ist unmittelbar mit der Nachhalti-
gkeit der Strategie verknupft und schitzt gleichzeitig davor, dass Diversity nur sporadisch oder
aufgrund des Engagements einzelner Mitarbeitenden mit gedacht wird.

Bei der Uberlegung, in welche Dokumente Diversity verankert werden sollte unterstiitzen die
Ergebnisse der Gender-Diversity Analyse. Wurde Diversity beispielsweise als durchgéangiges
Prinzip ins Konzept der Einrichtung aufgenommen indem darauf hingewiesen wird, dass bei der
Budget- und Personalplanung oder bei der Auswahl der Fortbildungen und des padagogischen
Materials (— Checkliste Padagogisches Material) Diversity mitgedacht wird.

Bei der Personalplanung und -entwicklung spielt die enge Zusammenarbeit mit den Verant-
-wortlichen der Personalabteilung der Kommunalverwaltung eine zentrale Rolle. Nur wenn Di-
versity bei der Rekrutierung und Einstellung von padagogischem Personal mitgedacht wird,
kénnen in den Einrichtungen vielfaltige Teams entstehen.
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Verankerung e}




Hinweis:

Noch gehért es in Luxemburg nicht zum Qualitétskriterium, dass Referentinnen
von Fortbildungen die Gender-Diversity-Relevanz in ihr Thema integrieren. Daher
gehort es zur Leistung der padagogischen Fachkréfte die erlernten Fachinformatio-
nen mit Gender-Diversity zu verknlpfen und zu reflektieren, beispielsweise wenn es
um die motorische oder sprachliche Férderung von Kleinkindern geht, um Ballspiele
fr Schulkinder im Freien oder um experimentieren in und mit der Natur mit Kindern
im vierten Zyklus.

Konkrete Aktion:

Alle offiziellen Dokumente der Einrichtungen, zum Beispiel Anmeldeformulare, Bros-
charen, oder Informationsschreiben werden von der Leitung und dem Team einem
Gender-Diversity-Check unterzogen.

- Werden entweder nur die Miitter oder nur die Vater angesprochen
oder beide als Eltern?

- Ist die Sprache geschlechtergerecht?

- Werden religiose Feste bei der Planung von Aktivitaten berucksi-
chtigt?

- Enthalten die Dokumente stereotype Formulierungen?

Sollte es sich um Vordrucke der Kommunalverwaltung handeln, macht die Leitung
der Einrichtung sowohl die Gleichstellungsbeauftragte wie auch die betreffende Ab-
teilung der Verwaltung darauf aufmerksam und spricht eine Empfehlung fur eine
Anpassung aus.
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Verankerung




7. Evaluation

Evaluation e,

Visionen Engagement
. Vision mobilisieren o’
. Mission 5
. Ziele
Flihrung
Nachhaltigkeit
Verankerung
Messbarkeit
Nutzen

Auch wenn die Evaluation am Schluss des Umsetzungsprozesses steht werden bereits zu Be-
ginn der Einfihrung der Zeitpunkt und die Verantwortlichen festgelegt.

Je nach Zielsetzung kénnen Evaluationen in regelméaBigen Abstédndigen wahrend eines Pro-
-zesses oder erst am Ende erfolgen. Sollte ein Projekt oder eine Zielerreichung in Etappen
(Meilensteine) evaluiert werden, braucht es fur jede dieser Etappen Indikatoren, die den Erfolg
messen kdnnen. Die Zwischenergebnisse zeigen, ob der Kurs auf dem Weg zur Zielerreichung
stimmt oder ob es Anpassungen oder Anderungen bedarf.
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Evaluationen werden durchgefiihrt mit der Hilfe von

- quantitativen Indikatoren: Geht es um ein gelungenes Winterfest kann beispielsweise die
Anzahl der Besucherlnnen ein Messindikator sein oder der Erlds des Kuchenverkaufs.

- qualitativen Indikatoren: Die Entwicklung eines Gender-Diversity-Bewusstseins bei Kindern
kann im Rahmen von Gruppendiskussionen nachvollzogen werden.

Konkrete Aktion:

Die Leitung oder die fur die Durchfihrung der Evaluation Zusténdigen bewerten zu
den festgelegten Terminen die Ziele beziehungsweise den Zwischenstand der Zie-
le, halten die Ergebnisse schriftlich fest und besprechen sie in einer gemeinsamen
Teamsitzungen.

Evaluation




98 8. Nachhaltigkeit sichern

Visionen Engagement Evaluation
. Vision mobilisieren
. Mission
. Ziele 9 ?
A
Flhrung w. . .
Nachhaltigkeit
Verankerung

Messbarkeit

Nutzen

Gender-Diversity Management wird ins ,Kerngeschéft“ der Einrichtung integriert, so dass die
vorangegangene Arbeit nicht im Sand versickert.

Wenn die Ergebnisse der Evaluation ausgewertet sind geht es darum, diese in den Umsetzun-
gsprozess einzuspeisen und festzuhalten. Auf diese Weise erhalten die durchgefiihrten Aktivi-
taten und gewonnenen Erfahrungen Nachhaltigkeit.
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Nachhaltigkeit bedeutet auch, Gender-Diversity nicht an einzelne Person, sondern an Funktio-
nen zu kntpfen und in Konzepten zu verankern.

Nachhaltigkeit {2




Konkrete Aktion:

Die Ergebnisse aus der Evaluation und die Erfahrungen aus dem bisherigen Um-
setzungsprozess werden von der Leitung in Absprache mit dem Team entweder in
Form von neuen veranderten Dokumenten oder in Form von neuen Prozeduren ins
Alltagsgeschéft tbernommen.

Ergdnzungen oder Veranderungen, die das Konzept oder Funktionen betreffen, zum
Beispiel die Aufnahme von Gender-Diversity Kompetenz in die Profilbeschreibung
einer Einrichtungs-leitung werden in einer Leitungsrunde und mit der Kommunalve-
rwaltung besprochen. Aus diesem Grund kann die Strategie Gender-Diversity Mana-
gement und mit ihr die Férderung von Chancengleichheit immer nur in Kooperation
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Checkliste Umsetzung GDM - Beispiel kommunale Kindertagesstatte

Wer ist woflir verantwortlich?

Kommunalverwaltung

Die Verantwortlichen der Kommunalverwaltung unterstitzen die Um-
setzung von GDM als politische Strategie.

Die bestehenden Konzepte und Materialien der Kommune sind nach
Gender-Diversity-Gesichtspunkten tberprift.

Die Verantwortlichen der Kindertageseinrichtungen partizipieren bei
Neueinstellungen an den Auswahl- und Einstellungsgespréachen.

Finanzielle und personelle Ressourcen werden flir die Umsetzung der
Strategie bei Bedarf bereitgestellt.

Die strategische und operative Umsetzung von GDM ist in der Aufga-
benbeschreibung fir die Leitungsebene der Kindertageseinrichtungen
verankert.

Leitung Kindertageseinrichtungen

Die Leitungsebene hat sich durch FortbildungsmaBnahmen zu Gender-
-Diversity Management qualifiziert.

Es finden regelméaBige Teamsitzungen zu den Themen Diversity statt.

Die internen AkteurInnen treffen sich zu einem Visionstag und entwerfen
einen gemeinsamen Fahrplan flur die Zukunft.

Die Mitarbeitenden wurden von der Leitungsebene (ber die Strategie,
ihre Ziele und ihren Nutzen informiert.
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In den einzelnen Einrichtungen wurden Daten zu den Kindern mit Blick
auf Gender-Diversity erhoben und ausgewertet.

In einem Dreijahresplan wurden Ziele definiert und Meilensteine ge-
plant.

Jeder Meilenstein (Zwischenstand) wurde mit Erfolgsindikatoren ver-
sehen, um den Erfolg auch messen zu kénnen?

Schlisselbeteiligte sind fur den Umsetzungsprozess identifiziert und
formal als solche festgehalten.

Von z.B. Migrantinnen getragene Organisationen, schwul-lesbische
Initiativen oder Behinderteneinrichtungen werden an Aktivitaten beteiligt.

Die Messinstrumente, der zeitliche Rahmen und die Zusténdigkeiten
sind fur die Erhebung festgelegt.

Bestehende Strukturen und Verfahrensweisen sind unter Bertcksichti-
gung von Gender-Diversity Uberprift und gegebenenfalls angepasst.
Die Ergebnisse der Auswertungen flieBen in die darauffolgende organi-
satorische und padagogische Gestaltung mit ein.

Nachhaltigkeit!! In Form von Ernennung von Aufgaben, Verankerung in
Dokumenten, Entwicklung von Instrumenten

Gender-Diversity wird innerhalb der Einrichtung bei der Planung und
Durchfiihrung von Aktivitdten und MaBnahmen mit bedacht.

Nachhaltigkeit




Checkliste: Diversity-Kompetenz an der Organisatioun:

.Managing Diversity“ as an den strategeschen Plang vun der Organisatioun integréiert

De Wert vun der Diversitéit als eng Ressource fir d’'Organisatioun ass am Leitbild (statement
of mission), an den Werter oder an der Visioun verankert

D’Organisatioun huet professionellt Personal deen fir den Opbau vun Managing Diversity
verantwortlech ass

Et gétt een Personalentwécklungsplang deen op Diversitéit am Team ausgeriicht ass

Et ass formal festgeluecht, wéini den Succés vun den festgeluechten Ziel gemooss gétt

Diversity-Kompetenz as e Kritar bei der Personalastellung

Diversity-Kompetenz as e Kritar bei der Rekrutéierung, z.B. Demande un d’Uni

All Matarbechterln héllt un engem Diversity Training deel (z.b. Gender4kids)

D’Organisatioun leet Wért drop, dass Diversitéit een Thema an hiren Formatiounen ass resp.
an den Formatiounen un deen hier Mataarbechterlnnen deel huelen
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Diversity-Kompetenz as eng Schlésselqualifikatioun fir beférdert ze gin

Diversity-Kompetenz as eng Schlésselqualifikatioun fir eng Nofolleg ze bestémmen

Diversity-Kompetenz as eng Schlésselqualifikatioun bei der Aarbechtsbewértung

¢ [ X X X 2 2%
XEXEY . T
0000000
~90 0 (
)€ P ¢
00T DO (

]
=
b=
=
v
v
e
|

Nachhaltigkeit [e%)




102

Q
=
)
N
<
P
S
P
<
)
)
L
-—
c
)
£
)
o)
©
c
©
p=
>
5
N
P
[}
=
@)
L
()
°
c
)
Q)
c
()
°
©
=
o)
-

LR 2R 2R 2R 2 4
LR 20 20 20 2B 4




Kontakte:

4motion a.s.b.l. Diversity & Dialogue

10, rue du Commerce 1-3, rue Comte d’Autel

L-4067 Esch/Alzette L-7515 Mersch
Luxembourg

Tel. +352 26 54 05 24

Email : info@4motion.lu Tél.: +352 26 32 19 55

http://www.4motion.lu Email: martine.wiltzius @dialogue.lu
http://www.dialogue.lu

Ville d'Esch-sur-Alzette Service a I'égalité des chances

B.P. 145 Tél. : +352 54 73 83 - 592

L-4002 Esch-sur-Alzette nicole.jemming@villeesch.lu
http://www.esch.lu

Maisons Relais

Tél. : +352 54 73 83 — 830

laurent.zimmer@Uvilleesch.lu
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education for social change




